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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021 - 2026

SCOALA GIMNAZIALA ,,Constantin Pantiru”

1.1. Planul de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionala constituie
referinta majora in elaborarea si
fundamentarea obiectivelor pe termen scurt,
mediu si lung ale Scolii Gimnaziale
,Constantin Pantiru”. Acesta formuleaza
viziunea, misiunea, strategiile si tehnicile
adoptate, definind totodata si mediul in care
unitatea de invatamant isi desfasoara
activitatea educationala.

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala
este de a asigura un cadru coerent de
prognoza pentru functionarea si organizarea
eficientd a Scolii Gimnaziale ,,Constantin
Pantiru” prin elaborarea clara a obiectivelor
strategice si a planului de implementare al
acestora.

La nivelul unitatilor de invatamant, Planul de
Dezvoltare Institutionala prezinta o
importanta deosebita, intrucat asigura
coerenta strategiei pe termen lung a institutiei
scolare si concentrarea tuturor domeniilor

functionale ale managementului (curriculum,
resurse materiale, resurse financiare, resurse
umane etc.). Astfel, Planul de Dezvoltare
Institutionald devine instrumentul principal pe
care unitatea scolara il poate utiliza pentru
adaptarea la mediul extern si optimizarea
resurselor in vederea atingerii obiectivelor

propuse.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii
Gimnaziale , Constantin Pantiru” va avea
orizontul de timp 2021 - 2026, fiind o
perioada optima in care se pot aplica
strategiile alese, se pot operationaliza
obiectivele generale si specifice, realizandu-se
astfel o analiza a rezultatelor pe termen lung.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii
Gimnaziale ,Constantin Pantiru” este elaborat
si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile n care isi desfasoara
activitatea, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale,
cum ar fi:
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= schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele
educationale;

= politica manageriala a scolii si a

comunitatii locale.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta
referinta majora in vederea
elaborarii si fundamentarii deciziilor
din cadrul unitatii de invatamant, deoarece
formuleaza obiectivele, respectiv programele
pentru atingerea acestora si defineste mediul
n care functioneaza institutia si serviciile pe

care le aduce comunitatii.

La modul general, prin intreaga activitate, se

urmaresc urmatoarele aspecte:

= sa existe o deschidere a conducerii
scolii catre colaborarea cu parintii si implicarea
efectiva in atragerea familiei ca partener in
proiectarea activitatilor de cooperare si
colaborare; promovarea unui stil managerial

democratic; crearea conditiilor necesare
pentru ca toti membrii sa aiba sentimentul
apartenentei la aceasta institutie de
invatamant; contributia creativa si motivarea

in indeplinirea scopurilor si a obiectivelor;

= ca toate cadrele didactice sa se simta
apreciate Tn activitatea lor didactica, astfel
Tncat acestea sa se angajeze si sa contribuie la

realizarea misiunii unitatii de Tnvatamant;

= colaborarea alaturi de comunitatea
locald, intr-o maniera care sa sprijine
intelegerea reciproca a contributiei pe care
aceasta o aduce la dezvoltarea elevilor;

= utilizarea unei game variate de moduri
de abordare a procesului de predare-invatare,
astfel ncat toti elevii sa fie implicati activ in
actul educational si sd atinga cele mai inalte
standarde.
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Planul de Dezvoltare Institutionala se inscrie
intr-un cadru mai larg de estimare a liniilor de
dezvoltare, a politicilor si strategiilor de urmat
in invatamantul romanesc, care sa conduca la
adaptarea procesului educational, la realitatea
economico-sociala si culturala, precum si la
cresterea calitatii serviciilor educative pentru
apropierea acestora de modelele si practicile

europene.

n elaborarea Planului de Dezvoltare
Institutionala al Scolii Gimnaziale ,Constantin
Pantiru” se va tine cont si de structura si
continutul Planului de Dezvoltare
Institutionala elaborat pentru perioada 2016 -
2020, dar si de rezultatele expuse in rapoartele

de activitate ale anilor scolari anteriori.

1.2. Actorii care participa la elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a

personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti

ai primariei), iar elaborarea lui porneste de la punctele tari si slabe ale activitatii educationale,

avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

£ Profesionalizarea si eficientizarea actului managerial

& Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului

educational si gestionarea eficienta a acesteia
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& Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa
permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri
de scolarizare (prescolar, primar si gimnazial)

$ Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extrascolare in vederea dobandirii de catre elevi a competentelor necesare
integrarii in invatamantul liceal si pe piata muncii

$ Crearea unui mediu de lucru adecvat, adaptat cerintelor unei educatii
moderne

1.3. Motivatia elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala

Motivatia elaborarii Planului de Dezvoltare Orientarea catre performanta face ca
Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Constantin implicarea actorilor in procesul de elaborare sa
Pantiru” are la baza orientarea catre cele mai fie unul participativ, direct. Planul de

bune rezultate, dar si existenta unor Dezvoltare Institutionala reprezinta cadrul care
preocupdri permanente ale managementului orienteaza alegerile ce determina natura si
scolii de a dezvolta institutia astfel incat directia unei unitati de invatamant. Acesta
aceasta sa fie adaptata nevoilor actuale ale faciliteaza stabilirea unei directii unitare pentru
elevilor. unitatea de invatamant in termenii obiectivelor
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sale operationale si furnizeaza baza alocarii
resurselor necesare pentru orientarea acesteia
spre atingerea scopului principal si a
obiectivelor stabilite.

Prezentul document, constand in Planul de
Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale
,Constantin Pantiru” pentru perioada 2021 -
2026, reprezinta rezultatul demersului de
analizd a informatiilor obiective obtinute si
primite din surse oficiale (statisticile existente
la nivelul unitatii de invatamant) si ale
informatiilor subiective obtinute in urma
studiilor realizate la nivelul elevilor, parintilor

elevilor, dar si al cadrelor didactice.

Necesitatea realizarii acestui document rezida
din faptul ca este un instrument tehnic de
utilitate publicd, o paleta larga de actori fiind
interesata de existenta, eficacitatea si
beneficiile acestuia. Planul de Dezvoltare
Institutionala poate fi utilizat in corespondentd

cu mediul caruia se adreseaza, astfel:

v’ pentru comunitate si societatea civila,
Planul de Dezvoltare Institutionald reprezinta
un document care furnizeaza informatii cu
privire la dezvoltarea Scolii Gimnaziale

,Constantin Pantiru”;

v' pentru mediul de afaceri, Planul de
Dezvoltare Institutionald reprezinta un
instrument pragmatic, prin care investitorii isi
pot construi strategia de dezvoltare la nivelul
arealului geografic, luand in considerare pe
viitor resursele de care dispune Scoala
Gimnaziala , Constantin Pantiru”;

v' pentru Scoala Gimnaziala ,Constantin
Pantiru”, Planul de Dezvoltare Institutionala
reprezinta un ghid de lucru permanent, care
contine numeroase directii strategice de

urmat;

v' pentru Inspectoratul Scolar Judetean
Neamt, Planul de Dezvoltare Institutionala
reprezinta garantia faptului ca dezvoltarea
scolii se face pe principiile planificarii
participative, avand la baza tinte strategice
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corect formulate si rezultate predictibile in
conditiile alocdrii juste a resurselor umane si
financiare;

v' pentru factorii de decizie locali, Planul
de Dezvoltare Institutionald reprezinta un
indrumator care contine actiunile clare ce pot
fi intreprinse pentru atingerea obiectivelor
strategice, fiind parte a Strategiei de
Dezvoltare Locala, intrucat latura
administrativ-investitionald este strans legata

de Unitatea Administrativ Teritoriala.

1.4. Importanta elaborarii Planului de
Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta
instrumentul participativ care implica
autoritatea de management a Scolii
Gimnaziale ,Constantin Pantiru”, comunitatea
cadrelor didactice, parintii, elevii, dar si alti
factori interesati si care are drept scop

asigurarea dezvoltarii unitatii de invatamant si

cresterea calitatii actului educational. De cele
mai multe ori, Planul de Dezvoltare
Institutionala este un demers pe termen scurt,
mediu si lung care reprezintd o modalitate de
protectie pentru viitorul comunitatii in care

scoala isi desfasoara activitatea.

De asemenea, trebuie mentionat faptul ca
Planul de Dezvoltare Institutionala este
instrumentul principal pentru luarea unor
decizii care au la baza evaluari anterioare cu
caracter justificativ. Un Plan Strategic bun
trebuie:

M s3iain considerare problemele critice
de performanta;

M s3 creeze un echilibru intre ceea ce
institutia este in stare sa realizeze si ceea ce
institutia ar putea realiza;

M s3 cuprinda o perioadd de timp
suficienta
pentru a inlatura lacunele in performanta;

M  s3 fie vizionar - sa prevada
evenimentele

viitoare;
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M 53 fie flexibil - s3 permita schimbari si s&
se adapteze acestora;

M s3 ghideze procesul de luare a deciziilor
la nivelul operational, tactic si individual.
1.5. Metodologia de elaborare a
Planului de Dezvoltare Institutionala

Metodologia de elaborare a Planului de
Dezvoltare Institutionala face parte din
metodologia clasica de planificare strategica,
aceasta planificare reprezentand un proces
sistematic prin care institutia Tsi stabileste
anumite prioritati care sunt esentiale pentru
indeplinirea misiunii, in acord cu evolutia
mediului in care aceasta isi desfasoara

activitatea.

Planul de Dezvoltare Institutionald porneste de
la analiza mediului existent, bazandu-se pe
metodele clasice de planificare si ajunge la
portofoliul de actiuni necesare pentru
dezvoltarea institutiei de Tnvatamant pe
termen scurt, mediu si lung.

in elaborarea Planului de Dezvoltare
Institutionala se va urmari o metodologie
orientata spre rezultate, la fiecare etapa
stabilindu-se rezultatele care se doresc a fi
obtinute in cadrul procesului. Abordarea
folosita se va baza pe informatiile existente
despre contextul planificarii in dezvoltarea
institutionald din Romania, cu toate ca sunt
puse la dispozitie si modele ale Uniunii
Europene, precum si metode de lucru
cunoscute in alte tari din afara UE.

1.6. Principiile ce vor sta la baza
elaborarii Planului de Dezvoltare
Institutionala

Printre principiile generale care vor sta la baza
elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala
al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”, se

regasesc urmatoarele:

PRINCIPIUL DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
DURABILE
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Urmareste cresterea competitivitatii Scolii
Gimnaziale ,,Constantin Pantiru” in scopul
maximizadrii aportului la accentuarea
progresului economic si social. De asemenea,
acest principiu vizeaza asigurarea unor
oportunitati in favoarea populatiei, in vederea
ridicarii standardului educational si de viata al
acesteia.

PRINCIPIUL PARTICIPARII S| TRANSPARENTEI

Se bazeaza pe ipoteza conform careia
organizatiile non-guvernamentale, sectorul
privat, autoritatile locale si institutiile
internationale contribuie la procesul de
planificare institutionald. Societatea civila este
de asemenea informata cu privire la
politicile institutionale si se cere implicarea
acesteia in dezvoltarea educatiei.

PRINCIPIUL CONTINUITATII S| COORDONARII

Urmareste ca in cadrul procesului de
planificare institutionala sa fie asigurata atat

actualizarea politicilor educationale curente,
cat si coordonarea cu alte initiative, de genul
Strategiei de Dezvoltare Locala din
comunitatea n care Scoala Gimnaziala
,Gheorghe Savinescu” isi desfasoara

activitatea.

PRINCIPIUL RESPONSABILITATII

Face referire la faptul ca planificarea utilizata in
elaborarea Planului de Dezvoltare
Institutionala este un proces orientat spre
obtinerea de rezultate. Asadar, va exista
responsabilitate la toate nivelurile

manageriale.

PRINCIPIUL COOPERARII $I COERENTEI

Sustine cd Scoala Gimnaziald ,,Constantin
Pantiru”, implicata in elaborarea PDI, trebuie
sa isi dovedeasca disponibilitatea pentru
cooperare cu alte institutii publice, precum si

cu alte organizatii ale societatii civile interesate
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sau afectate de politica educationala la nivel

A . . DEzVOLTARE
local, asigurand in acest fel o conceptie

coerentd asupra obiectivelor ce trebuie

TRANSPARENTA

indeplinite si a masurilor ce urmeaza a fi luate
pe viitor. RESPONSABILITATE
Pentru a fi eficace, se va urmari ca procesul de
planificare strategica sa fie: CONTINUITATE

- . A COOPERARE
v' Cuprinzator - s§ angajeze in proces

toata gama grupurilor de interes;

1.7. Etapele elaborarii Planului de Dezvoltare
Institutionala
v Interactiv - sa confrunte situatia

prezentd cu situatia potential3; 1. IDENTIFICAREA ACTORILOR LOCALI - se vor

identifica toti actorii locali care vor fi
v’ Integrator - si lege in conceptie si implicati in procesul de elaborare al Planului
actiune toate nivelurile; de Dezvoltare Institutionald. Grupul actorilor
locali trebuie sa implice cat mai multe
grupuri de parteneri, in asa fel incat sa poata

v' Repetabil - si recunoascs faptul c3

sistemele si mediul in care acestea se reprezenta cat mai bine posibil interesul

manifestd sunt in continua schimbare. scolii Gimnaziale ,, Constantin Pantiru”.
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2.REALIZAREA ANALIZEI PRELIMINARE - odat3
stabilite fundamentele, procesul de
elaborare al Planului de Dezvoltare
Institutionala continua cu etapa de
analizd/audit.

Pentru fundamentarea reald a Planului de
Dezvoltare Institutionala se vor utiliza un
numadr de 5 surse de informatii relevante, si

anume:

=l 3 studii de opinie realizate in cadrul
institutiei pe 3 categorii de beneficiari (elevi,

parinti si cadre didactice);

2 surse de documentare (date furnizate
de Institutul National de Statisticd si date
centralizate de Scoala Gimnaziala ,,Constantin
Pantiru”, Grinties).

n vederea realizarii analizei preliminare, este

nevoie de identificarea punctelor tari si slabe

ale resurselor interne ale institutiei, precum si
a oportunitatilor si amenintarilor venite din

partea fortelor competitionale din

invatamantul preuniversitar, in special din

partea celor din mediul urban.

Principala misiune a analizei preliminare face
referire la structurarea mediului in care se
plaseaza scoala si la identificarea capacitatilor
reale detinute de aceasta.

3. MISIUNE $I VIZIUNE STRATEGICA

» Misiunea institutiei reprezinta scopul
general si functiile acesteia.

» Viziunea institutiei reprezinta directia
viitoare a dezvoltarii/evolutiei.

n conditiile in care este initiat un proces de
elaborare al Planului de Dezvoltare
Institutionald, un pas important este
comunicarea si analizarea misiunii actuale,
aceasta trebuie sa fie clara si sa tinteasca
realitatea.

4.SCOP SI STRATEGII
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Obiectivele sunt corelate intotdeauna cu
viziunea de dezvoltare. Obiectivele
organizationale reprezintd continuarea fireasca
a misiunii organizatiei, iar enuntarea de
obiective Tn acord cu misiunea reprezinta un
fundament important al realizarii Planului de
Dezvoltare Institutionala.

Scopurile strategice sunt afirmatii care privesc
modul in care scoala urmeaza sa se dezvolte in
urmatorii ani de implementare a Planului de
Dezvoltare Institutionald. Scopurile sunt
construite pe impactul obtinut si sunt
calitative.

Pentru fiecare obiectiv sunt construite

strategii. Continutul strategiilor este rezultatul

analizei interne a institutiei si al analizei

externe a mediului care influenteaza scoala. O

strategie este considerata ca avand un impact

bun daca indeplineste urmatoarele conditii:
M cumuleazd siia in considerare

informatia provenitd din analiza realizatd;

M iain considerare oportunitatile oferite
de context;
M constituie o defensivd impotriva

riscurilor externe;

M evidentiazd competentele si punctele
tari ale

institutiei vizate;

M identificd

problemele organizationale;

solutii pentru

M creeazd bazele pentru un avantaj
comparativ al institutiei;

M apéra avantajele comparative ale
institutiei.

Dupa incheierea celor mai importante etape
ale procesului de planificare strategica,
urmatoarea faza o reprezinta luarea de decizii
strategice. Daca este necesara o schimbare a
strategiei pentru rezolvarea discrepantei dintre
performantele planificate si cele realizate, sunt
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importante identificarea, evaluarea si
selectarea de alternative de abordari strategice
(optiuni strategice). Organizatiile de tipul
scolilor gimnaziale dezvoltad de obicei strategii
la trei niveluri: managerial, curricular si
functional. Alternativa aleasa la fiecare nivel
trebuie ulterior implementata. Rezultatele
strategiei alese trebuie sa fie evaluate,
modificate si controlate.

1.8. Beneficii obtinute de Scoala Gimnaziala ,,Constantin Pantiru

implementarii
Planului de Dezvoltare Institutionala

in urma implementdrii Planului de Dezvoltare
Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Constantin
Pantiru”, aceasta institutie de invatamant va
dispune de toate instrumentele necesare
pentru a putea realiza obiectivele pe care si le-
a propus in orizontul de timp 2021 - 2026.

BENEFICII CORELATE LA NIVEL MACRO:

v' alinierea politicilor si programelor
educationale locale cu politicile nationale si
internationale;

v corelarea Planului de Dezvoltare
Institutionala cu celelalte documente de
planificare strategica de la nivel local, judetean,

regional, national si european;

” 2

In urma

v’ corelarea Planului de Dezvoltare
Institutionala cu documente si strategii de
acreditare privind calitatea in Tnvatamantul
preuniversitar;

v corelarea Planului de Dezvoltare
Institutionala cu strategiile implicate la nivel de
Inspectorat Scolar Judetean (PLAI si PRAI).

BENEFICII CORELATE LA NIVEL MICRO:
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v" Planul de Dezvoltare Institutionala
asigura o viziune unitara multianuala, atat
pentru managementul scolii, cat si pentru
intreg colectivul de cadre didactice. Astfel,
acesta oferd un orizont si directii clare pentru
activitatea din cadrul Scolii Gimnaziale
»Constantin Pantiru”, inclusiv prioritatile
utilizate n alocarea resurselor;

v prin auditul care s-a realizat pe
parcursul elaborarii Planului de Dezvoltare
Institutionala s-au analizat cele mai importante
aspecte de la nivelul scolii, pundndu-se accent
n special pe latura administrativa, curriculara

$i cea a resurselor umane;

v prin fundamentarea Planului de
Dezvoltare Institutionald, conducerea Scolii
Gimnaziale ,Constantin Pantiru”, impreuna cu
cadrele didactice, Tsi fixeaza tintele strategice
ale dezvoltarii, dar si situatia, conditiile si
resursele concrete ale unitatii de invatdmant si

ale comunitatii pe care aceasta o deserveste;

v desi are un caracter situational, in etapa
de elaborare, avandu-se in vedere mediul si
conditiile concrete in care functioneaza scoala,
Planul de Dezvoltare Institutionala ofera si o
viziune asupra tendintelor. Avantajul major
este faptul ca in urma analizei SWOT, corelata
cu auditul situatiei din cadrul institutiei, se
poate stabili modul in care sunt percepute
aceste tendinte, ca oportunitati sau ca

amenintari;

v/ amenintarile evidentiate se pot
transforma in oportunitati daca la nivel
managerial se iau deciziile potrivite, deci unul
dintre beneficii este acela ca Planul de
Dezvoltare Institutionald ajuta la formularea
deciziilor, reprezentand prin datele pe care le

ofera un suport real;

v"aduce imbunétatiri la nivelul ofertei
educationale;

v"aduce metode si tehnici noi pentru

satisfactia beneficiarului principal, elevul;
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v" prin modul sju de implementare,
asigura o comunicare eficienta in cadrul

institutiei de invatamant.

1.9. Reglementari de
implementare a Planului de
Dezvoltare Institutionala

=) LEGEA nr.1din 5ianuarie 2011 cu
modificarile si completarile ulterioare - Legea
Educatiei Nationale;

=) Ordin nr. 5.079 din 31 august 2016
privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

£l Legea 272 din 21 iunie 2004 privind
protectia si promovarea drepturilor copilului,
republicata 2014;

£l Legea nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru

aprobarea Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 75 din 12 iulie 2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

&) Hotararea de Guvern nr. 21 din 10
ianuarie 2007 privind aprobarea Standardelor
de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar,
precum si a Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica a unitatilor de invatamant

preuniversitar;

=) Hotardrea de Guvern nr. 22 din 25
ianuarie 2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a

organizatiilor furnizoare de educatie;

=) Ordinul MECI nr. 5.132 din 10
septembrie
2009 privind activitatile specifice functiei de
diriginte, Anexa 1 - Prevederi metodologice
privind organizarea si desfasurarea activitatilor
specifice functiei de diriginte;

Il Hotdrére nr. 583 din 10 august 2016

privind aprobarea Strategiei nationale
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anticoruptie pe perioada 2016 - 2020, a
seturilor de indicatori de performantg, a
riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a
inventarului masurilor de transparenta
institutionala si de prevenire a coruptiei, a
indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de

interes public;

=) OMEN nr. 4.619 din 22 septembrie
2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de
organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

£l OM nr. 4.742 din 10 august 2016
privind
aprobarea Statutului Elevului;

] Legea nr. 35 din 2 martie 2007 privind
cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

]l Legea 53/2003 - Codul Muncii cu

modificarile si completarile ulterioare;

= OMECTS nr. 6.143 din 01 noiembrie
2011 - privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, completat cu
OMEN nr. 3.597 din 18 iunie 2014;

=) Ordin nr. 5.455 din 31 august 2020
privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VllI-a, in
anul scolar 2020 - 2021, completat cu Ordin nr.
3.744 din 28 aprilie 2021;

=l OMECTS nr. 5.561 din 7 octombrie
2011 cu modificarile si completarile ulterioare
- Metodologia formarii continue a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar;

=) R.O.l siR.0.F.U.l. ale Scolii Generale
,,Constantin Pantiru” Grinties.

=l Metodologii si Regulamente privind
descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

2l Ordinele, notele, notificarile si

precizarile
M.E.N.;
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Obiectivele Strategiei Europa 2021 -
2027.
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2.1. Incadrarea in teritoriu a Comunei Grinties si

scurt istoric

Comuna Grinties este o comund in judetul
Neamt, Moldova, Romania, formata din satele
Bradu, Grinties (resedinta) si Poiana. Ea este
situata pe valea raului Bistricioara, in partea
de vest a judetului si in zona centrala a
Carpatilor Orientali.

Comuna se afla in extremitatea vestica
a judetului, la limita cu judetul Harghita; ea se
intinde la vest de la paraiele Prisecani si
Pintec, de o parte si de alta a raului
Bistricioara, pana aproape de varsarea
acestuia in lacul de acumulare Izvorul
Muntelui. Din punct de vedere geografic
localitatea noastra este situata intre 47° un
minut si 53 de secunde latitudine nordica si
25° 53 de minute trei secunde longitudine
estica si pe o altitudine maxima de 569 de m.

La nord, delimitarea de Comuna
Grinties urmeaza Répa Morii ce urca din albia
raului Bistricioara, culmile Hurduga si
Mucileanu continuand cu Obcina Raiului pana
la varful La Fag. De aici, tot la nord, urmeaza
delimitarea de Comuna Borca prin Preluca
Dreptului si Obcina Grintiesului pana la varful
Grintiesul Mare.

Limita nord-vestica urmeaza cumpana
apelor dintre bazinele Grintiesul Mare-Bradu si
Valea Seaca-Barasau spre comuna Tulghes.

La sud si est, Obcina schitului
delimiteaza comuna Grinties de comunele
Bicazu Ardelean si Ceahlau .

Comuna este strabatuta in principal de

DN15 care traverseaza Carpatii Orientali,
legand Piatra Neamt de Toplita. Alta cale de
acces din localitatea Grinties este DJ155F care
se ramifica din DN15 si face legatura cu
statiunea Durau.

Comuna Grinties se afla la o departare
de 55 km de orasul Targu Neamt, 54 km fata de
Orasul Bicaz si 79 km de resedinta de judet
Piatra Neamt, 95 km de Vatra Dornei, 34 km de
Borsec si 59 km de Toplita.

Axa principald a localitatii este formata
de valea raului Bistricioara, iar muntii sunt
fragmentati de vai adanci de pana la 600 m,
sapate de numerosii afluenti ai acesteia. Spre
nord in stanga Bistricioarei, relieful format din
sisturi cristaline este alcatuit din ultimele culmi
ale Muntilor Bistritei, dintre care Grintiesul
Mare are altitudinea de 1.762 m, iar Hurduga
altitudinea de 1.382 m. in dreapta spre sud,
culmea principala o formeaza Obcina Schitului,
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cu altitudini care ajung la 1.200 m la Obcina
Lacurilor. Tn vestul comunei, culmile cristaline
captusite cu calcare si dolomite, formeaza
varfuri cum ar fi Magura cu altitudinea de
1548m, Pietrele Rosii si Piatra Mocilor, cu
altitudini de pana la 1.300m. in partea de nord-
est, culmile au un aspect de plai, cu altitudini de
1.300-1.400m.
Preluca Dreptului, La Fag si Frasinului.

Proeminente apar varfurile

Satele componente ale comunei sunt
legate intre ele prin drumuri comunale asfaltate
si pietruite. Pe teritoriul comunei mai sunt o
serie de drumuri satesti, de importanta locala,
ce fac legatura intre localitatile din cadrul
comunei (in curs de

executie pentru

modernnizarea acestora).

Scurt istoric al Comunei Grinties

Datele rezultate in urma sapaturilor
arheologice atestd existenta unei culturi
stravechi, apartinand perioadei paleoliticului
superior si mezolitic. Pe o terasa inaltd a

dealulului Frasinul aflat in stanga raului

Bistricioara in locul numit Lutarie, s-au
descoperit unelte tipice din perioada
aurignacianului superior. Pe terasele paraielor
dezgolite de o puternica eroziune care a avut
loc in perioada Riss-Wurn, au fost descoperite
arme si unelte din silex (cutite, daltite,
razuitoare), dovezi care atestd existenta unei
culturi de tip gravettian.

Cea mai veche mentiune documentara
cu referire directa la o asezare in aceastd
regiune, se gaseste intr-un hrisov a lui Stefan cel
Mare datat din 13 februarie 1458. Tn secolul al
XV-lea acest domeniu situat la granita cu
Transilvania era pe de-antregul domnesc.

Procesul lent de populare al asezarilor
de pe valea Bistricioarei a fost unul dependent
de apropierea de Bazinul Transilvan. Unii dintre
oieri (numiti tutuieni si cu prezenta sezoniera
obisnuita), s-au stabilit aici atunci cand situatia
politico-sociala transilvaneana nu a mai fost pe
placul lor. Se inregistreaza un aflux mare de
fugari - bine primiti de autoritati data fiind
densitatea redusa a localnicilor - mai ales in
secolul al XVIlI-lea. Catagrafiile - cu incepere din
1772 ii consemneaza pe ardeleni (pe unii cu
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nume si pe altii cu poreclele: barsan, ungurean,
salagean, almasan, etc... Venirea transfugilor s-
a desfasurat pe poteci, de cele mai multe ori
stiute doar de localnici si care erau numite

"vama cucului".
Atestarea documentara dateaza
din anii 17371n  scrierile lui

Dimitrie Cantemir, 1771 in documentele lui B.
Awer, completate de A. Vonw Enzely in ,
General Karte Von Siebenburgen- 1789". Sunt
mentionate  astfel asezdrile  Grinziescul
Valenilor, Grinziescul Buzeteskhitilor si Kilibizo.
Satul Grintiesul Mare este mentionat pentru
prima data in 1794 in ,Pomelnicul bisericii din
Grinties, intocmit de catre Teodosie Zugravu.

n 1792 Imperiul Habsburgic si-a impins
granita dincolo de cumpana apelor - la Prisecani
in vestul comunei Grinties fiind instituite
pichete de graniceri si vama.

Prin danii succesive, pamantul a intrat
n posesia manastirilor!, mari proprietari de pe

raza comunei Grinties fiind® asadar

manastirile, familia (1676-1855) boierilor
Cantacuzini si familia (1855-1945) fostului
domn Mihail Sturdza.

In 1864, cand a inceput construirea
unei mandstiri grecesti care devine ulterior
biserica, apare vatra satului Poiana. Se
formeaza atunci o comund numitd
Bistricioara, cu satele Bistricioara, Poiana,
Grinties si Bradu. Se pastreaza acest nume al
comunei aproape 100 de ani, pand in 1957
cand comuna se va numi Grinties, cu satele
Poiana, Grinties si Bradu.

Locuitorii comunei si-au obtinut
foarte tarziu dreptul de proprietate asupra
pamantului, prin legea rurala din anul 1864,
prin reforma agrara din anul 1921 si cea din
anul 1945.

Satele comunei s-au separat dupa al
Doilea Rézboi Mondial din comuna
Bistricioara, si au facut din 1950 parte din
raionul Piatra Neamt si apoi (dupa 1964")

28 |Pagina




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021 - 2026 SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN PANTIRU”

din raionul Targu Neamt al regiunii Bacau.
in 1968, ea a revenit la judetul Neamt,
reinfiintat.
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2.2. Scurt istoric al Scolii

Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”
SCURT ISTORIC
Inceputurile invatdmantului primar in comuna
noastra sunt confirmate de situatia cuprinsa in
anuarul oficial al ministerului instructiunilor
publice si cultelor .

Scoala primara din Grintiesul Mic a luat
fiinta la 1 februarie 1865 intr-o casa particulara
datorita reducerii nr. de elevi care au abandonat
scoala inceputa si postul este desfiintat pentru 4

ani.(1872-1876). Scoala primara din Grinties se va

redeschide in anul scolar 1876-1877 de cand se
pastreaza primul catalog si registru matricol.

n anul 1890 scoala din Grintiesul Mic
functioneaza cu 40 de elevi.

n anul 1900 la Grintiesul Mic functiona ca

invatator Gheorghe Gavrilitianu-Focsa.

Din anii 1910-1915-Octombrie, in satul Bistricioara

invatatorul functiona invatatorul Andronie G. .
n satul Grinties, Trofin Nicolae definitiv in
anul 1865 .
in satul Poiana Grinties Trofin Nicolaie,
definitiv in anul 1910 .

Prin legea casei scolilor din 1896 se infiinteaza
constructia localurilor de scoala din bugetul
comunelor care va impulsiona constructiile
scolare dupa un plan tip “ casa scolilor
“aplicata si in constructia localului vechi al scoli
de patru ani Grintiesul Mic (1901 ) unde a
predat peste patruzeci de ani invatatorul
Nicolae Trofin .

Acelasi plan se aplica in constructia localului
din satul Bradu in anii 1911 -1912.

Ridicarea localurilor aflate in stare de
functionare a insemnat un important progres
intrucat pana atunci s-a invdtat T1n case
particulare.

Satul Anul Anul Tnvatatorii
infiinta | constructi
ri scolii | ei
localului
Grintiesul | 1865 1901 Vasile
Mic Savescu,
Neculai
Trofin
Bistricioa | 1877- |- Pantelimo
ra 1878 n Cadere
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Poiana 1910 -
Grinties Neculai
Trofin
Bradu 1911 1911 - Eugen
1912 Grintescu
Grintiesu | 1926 1930- Emanoil
Mare 1931 Romanesc
usi
Ecaterina
Romanesc
u

Activitatea scolii in acei ani prezinta elemente de
progres, cuprinderea unui numar de elevi in
continua crestere, inbunatatirea continutului
programelor si al planului de invatamant,
orientarea mai realist-practica a instructiei
obligatorii.

Tnvatdmantul primar in comuni s-a extins
prin existenta a cinci unitati scolare in anul 1926
care in anul1936 erau numerotate astfel:
Scoala Nr. 1 Grintiesul Mic
Scoala Nr. 2 Bistricioara
Scoala Nr. 3 Poiana

Scoala Nr. 4 Grintiesu Mare
Scoala Nr.5 Bradu

Instalarea regimului comunist si
aplicarea reformei invatamantului din anul
1948 a marcat inceputurile invatamantului
gimnazial (1949-1950) obligatoriu cu sapte
clase pana in 1964, cu opt clase pana in 1969,
cand a luat fiinta clasa a IX -a cu un profil
AGRO-INDUSTRIAL.

Cu toate carentele si deformarile
aduse nvatamantului traditional in cei 45 de
ani de comunism acentul pe informatie
politizarea scaderea aportului culturii umaniste
cu consecinte directe in plan moral,
superficialitatea Tnsusirii cunostintelor in
conditiile generalizarii invatamantului,
scdderea eficientei formative a scolii,
fnvatamantul din comuna Grinties s-a inscris
pana astazi cu rezultate de prestigiu.

Noile generatii de dascali stabiliti in localitate,
aldturi de cadrele didactice cu o mai veche
experienta didactica au eradicat pana la limita
abandonul scolar si au pregatit zeci de serii de
elevi.
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La inceputul celui de-al treilea mileniu
Scoala Gimnaziala ,,Constantin Pantiru” Grinties
se prezinta cu rezultate care o situiaza la nivelul
celor mai moderne unitati scolare ale judetului
Neamt, in comuna functioneaza 5 unitati de
invatamant prescolar si gimnazial, cu localuri
proprii foarte bine intretinute si incadrare
corespunzdtoare.

Scoala Gimnaziala cu localul dat in
folosinta in 1962 cu aripa dreapta construita in
1966 si etajul in anul 1974 cu 12 salide clasa
laborator fizicd, chimie, laborator de biologie si
atelier scolar n profil mecanic-tamplarie.

Terenul de sport din curtea scolii este
amenajat pentru fotbal, handbal, volei, atletism,
iar Tn apropiere se afla partia de schi.

Scoala cu clasele I-IV Grinties nr. 2 cu
localul construit in anul 1975 cu 2 sdli de clasa

pentru invdtamant primar si sala pentru gradinita.

Scoala cu clasele I-IV Nr. 1 Bradu cu
localul construit intre anii 1911-1912,cu doua sali
de clasa si doua incaperi pentru gradinita.

Scoala cu clasele I-IV Nr.2 Bradu cu
localul construit in anul 1977 avand parter si etaj.

Gradinita Gintiesu Mic functioneaza in

cel mai vechi local de pe raza comunei construit in

anul 1901 in care se afla si muzeul scolar creat
de profesorul Constantin Pantiru.

Remarcabil este faptul ca elevii
iubesc scoala si deplasarea lor la scoala de
coordonare din cele mai indepartate locuri se
face cu microbuzul scolar.

Sprijinul permanent al primariei s-
a convertit in renovarea:
-tuturor localurilor: - in praf de piatra
- lambriuri pe suprafetele salilor de clasa
- si a holurilor faiantate

- dotarea salilior de clasa cu table rabatabile

- introducerea apei curente la Scoala din
Centrusi Grinties 2, Gradinita Grintiesu Mic.
- instalarea centralei termice la scoala de
coordonare si Gradinita Grintiesu Mic.

- dotarea scolilor cu calculatoare faciliteaza
pregatirea elevilor in domeniul informaticii
constientizand o dovada graitoare ale
caracterului aplicativ informational al
fnvatamantului.

Primaria, Biserica si Scoala cu
localurile renovate si excelent intretinute
evidentiaza puterea economica a comunei
Grinties si dorinta de progres a locuitorilor
pentru care primaria a insemnat autoritate,
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Biserica-stalp al credintei in Dumnezeu si scoala-
lumina stintei, ale caror rezultate sunt evident
proiectate inspre viitor.

2.3. Cultura organizationala a
Scolii Gimnaziale ,Constantin

Pantiru”

Cultura organizationala este considerata ca fiind
variabila descriptiva a scolii. Realizdnd o analiza
asupra a ceea ce reprezinta aceasta la nivelul
scolii se poate obtine o imagine de ansamblu a
institutiei in sine si a vietii organizationale
derulate n interiorul sau. Cultura scolii este
cultura de tip sarcina, centrata pe exercitarea de
sarcini si orientat spre persoana.

Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind
una din valorile de baza. Apropiata de cultura de
sarcina regdasim si cultura de rol, cel mai putin
preferata fiind cultura club.

Sub raport managerial, noua conducere a scolii
a aplicat in practicd o conducere flexibila si
stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacitatile sale creative
si de autocontrol. Un element foarte
important in obtinerea rezultatelor scontate
este implicarea membrilor institutiei in

activitatile desfasurate.

Existenta unor relatii deschise si stimulative
bazate in primul rand pe colegialitate, respect
si sprijin reciproc reprezinta pentru angajatii
scolii un pas important in atingerea satisfactiei
profesionale. Directorul este receptiv si ascultd
sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le
respecta competenta, le ofera o larga
autonomie, 1i sprijina si evita controlul strict
birocratic.

Desi nu se poate vorbi despre o cultura
organizationala si profesionala monolitica, in
Scoala Gimnazialad , Constantin Pantiru” exista
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traditii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de
fnvatamantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o culturd profesionala axata pe profesor,
respectiv invatator si pe ce are acesta de facut,
fiind apreciat mai mult specialistul decat
metodicianul si, uneori, capacitatea dascalului de
a derula activitati extracurriculare interesante.
Reforma a introdus in scoala sloganul ,educatia
pentru fiecare” cu componentele: invatamant
diferentiat, parcursuri individuale de invatare,
integrare, abordare transdisciplinara.

Alaturi de relatiile intercolegiale, un alt aspect
important vizeaza relatiile directe cu colectivele
de parinti, astfel incat desfasurarea actului
educational sa aiba finalitatea dorita, si anume
dezvoltarea elevilor in vederea formarii personale
si profesionale.

Un element esential in ceea ce priveste
evolutia unei institutii este existenta unor
valori bine definite, astfel incat toate partile
implicate (cadre didactice, personal
administrativ, elevi, parinti) sa se ghideze si sa
adere la valorile institutiei de invatamant, in
scopul cresterii si dezvoltarii acesteia. Valorile,
alaturi de misiunea institutiei de invatamant,
sunt elemente esentiale ale culturii scolii,
acestea definind credinte si norme
comportamentale care reprezinta baza in ceea
ce priveste opinia actorilor implicati in
desfasurarea activitatilor de la nivelul
institutiei de invatamant.

Scoala Gimnaziala , Constantin Pantiru”,
functioneaza dupa deviza ,,NATURA NE
ASEAMANA. EDUCATIA NE DEOSEBESTE” -
CONFUCIUS. Valorile dominante ale institutiei
de invatamant fac referire in principal la:
egalitarism;

cooperare;

O G

munca in echip3;
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respect reciproc;
atasamentul fata de copii;
respectul pentru profesie;
libertate de exprimare;
receptivitate la nou;
creativitate;

entuziasm;

oG G

dorinta de afirmare.

2.4. Dimensiunea didactica si educativa a
Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Pantiru” Grinties
are o activitate foarte bine delimitata in peisajul
fnvatamantului local, remarcandu-se prin
intermediul rezultatelor obtinute de catre elevi si
cadre didactice la diferite concursuri, respectiv
proiecte scolare si extrascolare.

Activitatea educationala desfasurata de institutia
de invatamant este bazata pe un colectiv de
profesori cu o inalta pregatire profesionala, ce
sustin o educatie in schimbare, orientata spre

valori democratice si care ofera sansa fiecarui
copil, tanar si cadru didactic de a atinge
propria excelenta, intr-un mediu stimulativ,
pentru a deveni cetatean european activ, intr-
0 societate a cunoasterii, competitiva si

dinamica.

Prin intermediul dezvoltarii parteneriatelor cu
familia si comunitatea locala, Scoala
Gimnaziala ,Constantin Pantiru” isi propune sa
ofere conditii favorabile de invatare, astfel
incat elevii sa aiba posibilitatea sa-si formeze

competentele necesare integrarii in societate.

n procesul educativ, o component3
importanta este reprezentata de activitatile
extrascolare in care sunt implicati profesorii si
elevii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii
de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Acestea
prevad activitati culturale, de educatie

ecologicd, de educatie pentru sanatate,
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artistice, sportive, voluntariat, vizite de studiu, de

cultura general3, activitati de creatie artistica si
educatie antreprenoriala si orientare in cariera a
elevilor.

Deviza institutiei de Tnvatamant conduce la
fmbunatatirea continua a procesului educational
si se poate realiza prin:

>  Tmbunatatirea continua a ofertei
educationale;

»>  adaptarea dinamica a colectivului de cadre

didactice la cerintele reformei, prin autoinstruire,
cursuri de formare, recalificari, grade didactice si
alte forme de instruire;

>  modernizarea procesului instructiv-
educativ prin aplicarea metodelor moderne
alternative si utilizarea unor mijloace noi de
invatamant.
2.5. Activitati educative, curriculare si
extracurriculare din calendarul Scolii
Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”

Institutiile de invatamant au posibilitatea de a
iesi in evidenta prin performantele elevilor sau
ale profesorilor care activeaza in cadrul lor, dar
si prin modalitatea de desfasurare a
activitatilor specifice procesului educational.
Exceptand motivele economico-sociale pentru
care elevii invata intr-o anumita institutie de
invatamant, acestia urmaresc sa se regaseasca
emotional in locul in care isi definitiveaza
educatia si In care petrec o parte semnificativa
din viata.

Pentru cadrele didactice activitatea
desfasuratd nu inseamna o simpla prestatie

didactica, ci este un act de responsabilitate.

Sustinerea profesorilor si implicarea elevilor
din cadrul scolii se concretizeaza in rezultate
deosebite obtinute la numeroase concursuri si
competitii. Aceste rezultate atesta colaborarea
eficientd dintre actorii implicati in procesul

educational, caci pe langa activitatea cadrelor
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didactice, nu se poate ignora nici influenta > Activitati de ecologizare in parteneriat
familiei. cu Rezervatia Naturala Neamt -,,Sa traim
Activitati desfasurate cu elevii scolii: intr-un mediu sanatos”;
>  Programe de educatie antreprenoriald si > Proiect ,,Bradul altfel”;
orientare in cariera a elevilor in parteneriat cu > Party time - Halloween;
Junior Achievement Romania; > Hrana pentru toti - proiect educational;
»>  Campanii de informare a elevilor, > 1 Decembrie 1919 - Romania cea Mare

parintilor si comunitatii locale pe teme precum: -

B- Prevenirea abandonului scolar; activitatile dedicate Zilei Nationale a Romaniei;
B- Prevenirea violentei si a consumului de > Tn asteptarea lui Mos Créciun;
droguri; > Pe urmele lui Mihai Eminescu;
G- Stop accidentelor, viata are prioritate; > Unirea-n suflet de copil - 24 lanuarie;
5- Drepturile copilului - Ziua Internationald a > Ziua Eroilor;
Autismului. > Ziua internationald a copilului;
> Activitati derulate in parteneriat cu Politia > Excursii, vizite de studiu;
Grinties, Brigada Anti-Drog - SPORTUL CONTRA > Serbarea Abecedarului si ultima
DROGURI, Dispensarul medical Grinties; serbare ca elevi de gimnaziu;
> Proiectul educational - Pastram traditiile; > Parteneriat educational ,,Orientarea in
> Expozitii - Maini dibace; cariera a tinerilor”;
> Participadri la activitati a echipei de > Teatru de pdpusi;
chitaristi ai scolii; > Campanii de prevenire a discriminarii -
» Zilele Mediului; TOTI SUNTEM EGALI;

»> Am fost cei mai buni...;
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> Evul Mediu Recompus - Scoala Altfel; »
Ranger junior in Parcul Natural Vanatori
Neamt.

2.6. Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”

SCOALA ,,CONSTANTIN PANTIRU DORESTE SA
DEVINA O MARE FAMILE PENTRU TOTI ELEVII
NOSTRI; O INSTITUTIE CARE SAOFERE
EDUCATIE LA STANDARLE DE CALITATE, UNDE
FIECARE SA FIE EDUCAT iN SPIRITUL VALORLOR
REALE, AL RESPECTULUI SI ALCUNOASTERI|,
SPRE FORMAREA SA CAINVINGATOR iN VIATA

2.7. Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”

SUNTEM O FAMILIE!

TMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE iN , TINUTUL NEAMTULUI”!
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SUNTEM O SCOALA DESCHISA PENTRU COMUNITATE!
OFERIM CONDITII EGALE DE DEZVOLTARE PENTRU TOTI ELEVII SCOLII!

RESPECTAM VALORILE UNEI SOCIETATI DEMOCRATICE!

2.8. Imaginea Scolii Gimnaziale ,Constantin Pantiru” in comunitate

Pentru a contura imaginea scolii in comunitate s-au realizat studii de opinie a elevilor si parintilor
acestora, in luna mai 2021. Prin urmare vom analiza raspunsurile oferite de parinti vizavi de gradul
de multumire cu privire la activitatea scolii in ansamblu, principalele motive pentru care acestia au
ales aceastad unitate de nvatamant pentru copii si perceptia elevilor privind apartenenta lor la

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Pantiru”.

2.8.1. Gradul de multumire a parintilor cu privire la activitatea Scolii Gimnaziale

»Constantin Pantiru

”in ansamblu scolarizare si unitatea de invatamant la care au
inscrisi copii.

Potrivit studiului de opinie a parintilor, realizat

in luna mai 2021, 61.5% dintre participanti La pol opus, 1.5% dintre parinti sunt
sunt multumiti, iar 37.0% foarte multumiti de nemultumiti de activitatea Scolii Gimnaziale
activitatea Scolii Gimnaziale , Constantin ,Constantin Pantiru” Tn ansamblu.

”a

Pantiru” in ansamblu, indiferent de nivelul de
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Concluzionam astfel ca majoritatea parintilor
apreciaza activitatea Scolii Gimnaziale
,Constantin Pantiru”, in ansamblu.

Grafic 1. Gradul de multumire a parintilor cu
privire la activitatea scolii Tn ansamblu

= Multumit = Foarte multumit

Sursa: Studiu de opinie a parintilor,
realizat de scoald in luna mai 2021
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2.8.2. Principalele motive pentru care parintii au ales Scoala Gimnaziala
»Constantin Pantiru” si perceptia elevilor privind apartenenta la aceasta unitate de

invatamant

Un prim aspect analizat in cadrul acestei sectiuni il reprezinta principalele motive pentru care
parintii au ales Scoala Gimnaziala ,, Constantin Pantiru” pentru educarea copiilor. Prelucrand datele
inregistrate Tn chestionar a rezultat faptul ca in principal parintii au decis astfel deoarece au
domiciliul in apropierea unitatii de invatamant (73.2% din totalul raspunsurilor) si apreciaza
colectivul profesoral (20.1% din totalul raspunsurilor). Urmatoarele trei motive sunt:
renumele/imaginea Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru” (4.7% din totalul raspunsurilor), a fost
optiunea copilului (1.3% din totalul rdspunsurilor), respectiv este singura scoald din zona (0.7% din
totalul raspunsurilor).

Al doilea aspect analizat il reprezinté perceptia ~ Totodats, la aproximativ 12.0% dintre

elevilor vizavi de apartenenta la Scoala respondenti le este indiferent faptul cd sunt
Gimnaziald ,Constantin Pantiru”. Rezultatele elevi ai $colii Gimnaziale ,Constantin Pantiru”,
obtinute evidentiaza faptul ci 44.3% dintre iar unui elev i displace (respectiv 1.4%), acesta
elevii participantii la studiu considers ca fiind fiind elev diagnosticat CES.

elevi ai Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”
nu 1i face neaparat mandri, dar le place. De
asemenea, urmatorul procent semnificativ s-a
inregistrat in randul elevilor care se simt
mandri cad sunt elevi ai acestei unitati de
fnvatamant (42.9%).
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Grafic 2. Perceptia elevilor privind apartenenta
Sursa: Studiu de opinie a elevilor,
44 3% realizat de scoald in luna mai 2021

) 42 9%
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A.3.1. Diagnoza mediului extern

La nivel national existd proiectul ,Romania
Educata”, care si-a propus sa fie o viziune de
tara in domeniul educatiei. Raportul
armonizeaza intr-un singur document, un set
coerent de obiective si tinte, la orizontul
anului 2030, oferind solutii pentru
imbunatatirea sistemului de educatie in
domenii cheie.

Programul de guvernare 2020 - 2024, in
domeniul educatiei, are la baza proiectul

=n

,Romania Educata”, acest deziderat fiind

inclus si in Strategia Nationala de Aparare a

Tarii, adoptata in Parlamentul Romaniei. Astfel

ca, Guvernul si-a propus un numar de 12
deziderate, acestea fiind intocmai ca in cadrul
proiectului ,Romania Educata”:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni
activi.

2. Educatia este individualizata, centrata
pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe

specificul fiecarei comunitati de invatare.

3. Educatia incepe cat mai devreme in
viata unui copil si continua pe tot parcursul
vietii sale.

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori,

veritabili profesionisti in educatie.

5. Pentru educatie se aloca resurse

suficiente, in mod transparent si eficient.

6. Sistemul de educatie este unul echitabil

si de calitate pentru fiecare elev.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile
in educatie.

8. Sistemul de educatie romanesc este
atragator pentru comunitatile academice din
Romania si din intreaga lume, facilitand o
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intensitate crescuta a mobilitatilor
internationale.

9. Alfabetizarea functionala a tuturor

elevilor.

10. Etica si integritatea sunt valori care se
transmit si se respecta pe tot parcursul
educational.

11. Managementul educational este unul

profesionist si bazat pe inovatie.

12. Cadrul legislativ care guverneaza
educatia este unul stabil si se bazeaza pe o

viziune asumata.

Planul regional de actiune pentru invatamant
(PRAI) al Regiunii de Dezvoltare Nord - Est
2016 - 2025 reprezinta un document de

anticipare timpurie a cererii de fortd de munca

si planificare a ofertei de educatie si formare
profesionala prin Tnvatamant profesional si
tehnic Tn perspectiva anului 2025.
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Obiectivul general al Planului regional de
actiune pentru invatamant (PRAI) al Regiunii
de Dezvoltare Nord - Est 2016 - 2025 este
cresterea calitatii si accesului la programe de
formare profesionala in vederea adaptarii la
cerintele pietei muncii.

n cadrul Planulului regional de actiune pentru
fnvatamant (PRAI) al Regiunii de Dezvoltare
Nord - Est 2016 - 2025 s-au stabilit 3 prioritati
si 6 obiective care sa conduca la indeplinirea

obiectivului general, astfel:

1. PRIORITATEA 1: Imbuntitirea

relevantei sistemului de formare profesionala:

> Obiectivul 1: Corelarea ofertei

PT cu cererea pietei fortei de munca;

> Obiectivul 2: Dezvoltarea

Parteneriatului Public Privat.

2. PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor
de asigurare a calitatii formarii profesionale:
> Obiectivul 3: Asigurarea calitatii
sistemului de formare profesionala initiala;

> Obiectivul 4: Actualizarea
instrumentelor de planificare strategica
PRAI/PLAI/PAS.

3. PRIORITATEA 3: Asigurarea egalitatii de
sanse si accesului la educatie:
> Obiectivul 5: Cresterea
participarii si facilitarea accesului grupurilor
defavorizate la programele de formare

profesionalg;

> Obiectivul 6:
Dezvoltarea infrastructurii serviciilor
de Orientare si Consiliere Profesionala.

Planul local de actiune pentru dezvoltarea
fnvatamantului profesional si tehnic (PLAI) al
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Judetului Neamt are drept scop stabilirea
masurilor integrate n educatie si formare
profesionala si imbunatatirea corelarii ofertei
fnvatamantului profesional si tehnic cu nevoile
de dezvoltare economico-sociald locala.

Planul local de actiune pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic (PLAI) al
Judetului Neamt contine un numar de 6
prioritati, astfel:

1. PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei
educationale de formare profesionala la
cerintele pietei muncii:

> Obiectivul 1.1.: Identificarea
nevoilor de calificare;

> Obiectivul 1.2.: Adaptarea
ofertei pentru formarea profesionala initiala
la nevoile de calificare identificate, pe
domenii de calificari;

> Obiectivul 1.3: Cresterea
nivelului de calificare si a gradului de
adecvare a competentelor formate la

nevoile unei economii in schimbare.

2. PRIORITATEA 2: imbunatatirea
conditiilor de invatare in invatamantul
profesional si tehnic:

> Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si
modernizarea infrastructurii scolilor din

fnvatamantul profesional si tehnic;

> Obiectivul 2.2.: Dotarea cu
echipamente de instruire, conform SPP a
unitatilor scolare invatamant profesional si
tehnic.

3. PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor
umane ale scolilor pentru invatamantul
profesional si tehnic:
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> Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea
managementului unitatilor scolare
fnvatamant profesional si tehnic;

> Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea
competentelor metodice si de specialitate
ale personalului didactic din invatamantul

profesional si tehnic.

4. PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor
de orientare si consiliere:

> Obiectivul 4.1.: imbunittirea
mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocuparea unui loc de munca;

> Obiectivul 4.2.: Cresterea
numarului de absolventi ai clasei a Vll-a si a
Vlil-a in invatamantul profesional si tehnic.

5. PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la
invatamantul profesional si tehnic, prevenirea
si reducerea abandonului scolar:

> Obiectivul 5.1.: Facilitarea
accesului la educatie prin invatamantul
profesional si tehnic, prevenirea si
reducerea abandonului scolar.

6. PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si
diversificarea parteneriatului social in

fnvatamantul profesional si tehnic:

> Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea,
diversificarea si cresterea eficientei relatiilor
de parteneriat pentru asistarea deciziei si
furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de Tnvatamant profesional si
tehnic.

Performanta institutionala este stimulata sau
atenuata semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economica la nivel
local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in
structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene. Inovatiile tehnologice, inventiile in

domeniul industrial, precum si necesitatea de

48 |Pagina



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021 - 2026

SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN PANTIRU”

a pastra un mediu natural ecologic pot

contribui la eficientizarea procesului instructiv-

educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. Aceste aspecte evidentiaza
importanta unei analize exigente a mediului
in care isi desfasoara activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile
pe care trebuie sa le valorifice Planul de
Dezvoltare Institutionala in vederea

maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST este un instrument folositor
pentru intelegerea cresterii sau declinului
pietei, precum si a pozitiei, potentialului si
directiei de dezvoltare a institutiei. Acest
model, la fel ca si cele mai multe concepte
simple, are cdteva variatii de la tema. De
exemplu, PEST este extinsa cateodata la sase
factori. Addugand factorii Ecologici si
Legislativi (sau legali) se ajunge astfel la
modelul PESTE(L).
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FACTORI POLITICI

O ANALIZA ATENTA A SITUATIEI FACTORILOR POLITICI
EXISTENTI
LA NIVELUL UNUI STAT POATE AJUTA LA CRESTEREA

EFICIENTEI ACTIVITATII INSTITUTIILOR DE
INVATAMANT

La nivelul institutiilor scolare, factorii politici
care exercita o importanta influenta sunt:

% cadrul legislativ specific invitdmantului
care preconizeazd descentralizarea si
autonomia sistemului de nvatamant:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse
umane, invdtarea continua, oferta
educationala flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

% gradul de stabilitate al climatului politic
care determina schimbari repetate ale
legislatiei in domeniul educatiei;

% politica monetar3, bugetara si fiscald in
vigoare la nivelul statului cu implicatii atat in
procesul de alocare al resurselor, cat si in cel
de control al cheltuielilor;

% riscul politic: coruptie, tensiuni etnice,
respectiv sindicate;

% apropierea scolii de comunitate prin
adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare;
intarzieri in adoptarea actelor normative;

% schimbari legislative la nivel national si
european;

% sporirea resurselor materiale si
informationale la dispozitia unitatilor de
fnvatamant prin proiecte si programe finantate
de statul roman sau de catre organismele
europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului
de carte, SEI (sistem educational informatizat)
etc.;

% finantarea de citre stat a programelor
de asistenta sociala pentru elevi - Programul
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national ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro

200”;
% existenta proiectelor de
pregatire si perfectionare a cadrelor

didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesional3;

% cadrul legal favorabil accesului de citre
unitatile scolare la fonduri structurale;

% existenta unor strategii de adaptare a
sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale.

EFECTELE CARE POT FI GENERATE DE O

ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR POLITICI

» ineficientd in activitate;

» succesiunea diferitelor guvernaria
demonstrat ca acestea au o influenta majora
de ansamblu asupra caracteristicilor si
politicilor sistemului educational;

» dereglari importante in functionarea
institutiei datorate neclaritatii si instabilitatii

legislative.

FACTORI ECONOMICI

FACTORII ECONOMICI SUNT CEl CARE FORMEAZA

MEDIUL ECONOMIC iN CARE OPEREAZA INSTITUTIILE

DINTR-UN STAT. SITUATIA EXISTENTA LA

NIVEL MACROECONOMIC AFECTEAZA TOATE DOMENIILE

DE ACTIVITATE, INCLUSIV SECTORUL EDUCATIONAL

Dintre factorii externi de naturda economica se
evidentiaza:

% apropierea dintre scoal3, mediul
economic si mediul de afaceri asigura intr-o
masurd mai mare insertia in viata activa a
absolventilor institutiei de invatamant
(interesul crescut al firmelor pentru angajarea
absolventilor);
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% orientarea actuald impune translarea
interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

% migratia fortei de munca in striindtate
conduce la o cerere sporita de forta de munca
din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii; bugete neechilibrate;

% nivelul salarizarii descurajeazs
specialistii care vor sa activeze in domeniul
educational;

% se pot elabora bugete de venituri si
cheltuieli realiste si se pot initia proiecte de
investitii referitoare la dezvoltarea
organizational-institutionalg;

% cresterea nivelului de trai va genera o
crestere a asteptarilor publicului cu privire la
calitatea serviciilor educationale;

% politicile economice si monetare, cursul
valutar leu-euro, inflatia;

% nivelul slab al venitului localnicilor;

% politica de finantare pe baz3 de proiecte
si programe ale Uniunii Europene;

% cadrul legal favorizeazi atragerea unor
fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

diversi agenti economici, precum si
parteneriate pentru finantarea actiunilor
sistemului de invdtamant (stagii de practica,
cercetare stiintifica etc.).

EFECTELE CARE POT FI GENERATE DE

O ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR ECONOMICI

» scdderea calitatii programelor si a
activitatilor de monitorizare ale acestora,
impreunad cu absenta unei perspective
economice clare, a unor rezultate finale si
indicatori fundamentati pe statistici fac dificila
urmadrirea realizarii obiectivelor si a impactului
programelor derulate;

» suplimentarea sau redirectionarea
resurselor financiare curente;

» un nivel al salarizarii inechitabil,
nestimulativ si care nu este corelat cu mediul
extern conduce la distorsiuni in cadrul
organizatiei, astfel incat, in mod real,
cheltuielile organizatiei cresc;
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» intarzierea sau oprirea lucrarilor
aferente proiectelor finantate din fonduri
europene si nationale;

> ratd de absorbtie a fondurilor europene
mai scazuta si reducerea efectelor benefice,
din punct de vedere economic, asupra
institutiilor ca urmare a capacitatii insuficiente
a structurilor implicate in gestionarea

programelor.

FACTORI SOCIALI

FACTORII SOCIALI SUNT CEI CARE FORMEAZA MEDIUL
SPECIFIC

CONSTITUIT DIN MODELE DE COMPORTAMENT

INDIVIDUALE $I DE GRUP CARE REFLECTA ATITUDINI,

VALORI $I OBICEIURI

% oferta educational3 (profilurile si
specializdrile in care scolile asigurd formarea)
este dependenta de modificarile efectuate pe

piata muncii si in sistemul de absorbtie

profesionalg;

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de
scolarizare ale unitatilor de invatamant;

% cresterea numarului familiilor
monoparentale influenteaza aparitia
abandonului scolar;

L expectativele comunitdtiide la institutia
scolara;

% rolul sindicatelor si a societatii civile
modifica obiectivele de dezvoltare
institutionals;

% fluctuatiile demografice influenteaza
cifrele de scolarizare ale unitatilor de
fnvatamant;

% cresterea cererii venitd din partea
populatiei pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare continua transforma
unitatile de invatamant in furnizori de servicii

educationale.

EFECTELE CARE POT FI GENERATE DE O
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ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR SOCIALI

» aparitia factorilor subiectivi generati de
diferentele culturale poate avea impact asupra
activitatilor scolare;

» cresterea fenomenului de migratie a
fortei de muncg;

» scaderea numarului de elevi inscrisi in
ciclul de studii prescolare, primare si
gimnaziale din cauza scaderii natalitatii.

FACTORI TEHNOLOGICI

FACTORII TEHNOLOGICI SUNT CEI CARE ST
ORIGINEA

FORMARII MEDIULUI TEHNOLOGIC. TEHNOLOGIA, iN
SENSUL LARG

AL NOTIUNII, CONSTITUIE O COMPONENTA
IMPORTANTA A

MACROMEDIULUI

L extinderea tehnologiilor moderne de
comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)

usureazd transmiterea informatiilor in timp
scurt;

% rata ridicatd a progresului stiintific si
tehnologic ajutd individul sa invete pe tot
parcursul vietii, ceea ce presupune o
reactualizare a cunostintelor profesionale in
fiecare treapta a carierei;

% modernizarea metodelor de predare
traditionale prin generalizarea practicilor
educationale inovatoare (AEL, SEl, invatamant
la distanta);

% aparitia si derularea cursurilor de
instruire si formare prin intermediul scolilor
virtuale si al spatiilor de invatare virtualg;

% necesitatea de instruire a personalului
cu noile tehnologii IT;

% calitatea tehnologiei folosite are
implicatii directe in productivitatea muncii si
disponibilitatea serviciilor IT;

introducerea noilor tehnologii precum si
cresterea calitativa a celor deja existente
implica sporirea costurilor in investitii si a celor
referitoare la pregdtirea cadrelor didactice;
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% dificultdtile de acces ale elevilor la
documentatia in format electronic.

EFECTELE CARE POT FI GENERATE DE O ACTIUNE

CONVERGENTA A FACTORILOR TEHNOLOGICI

» cresterea calitatii tehnologiei si
introducerea tehnicii cu grad ridicat de
inovatie are implicatii directe in procesul
educational;

» cheltuielile aparute pot fi de natura
financiara in mod direct, sau indirect de
resurse umane si de timp;

» informatizarea reduce volumul de
munca si eficientizeaza procesul de evidenta,
stocare si arhivare a datelor;

» revizuirea procedurilor legate de
interventiile tehnice, cu scopul de a eficientiza
procesele;

» modificarea programelor in
functie de

potentialul noilor tehnologii;

» in cadrul sistemului educational inca nu
se folosesc In mod adecvat instrumentele
folosite n alte tdri, ceea ce are efecte negative
asupra eficacitatii procesului educativ.
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FACTORI ECOLOGICI

DIN GRIJA PENTRU GENERATIILE VIITOARE,
PREOCUPARILE

PENTRU DOMENIUL ECOLOGIC AU CRESCUT. ASTFEL, SE

URMARESTE REDUCEREA POLUARII S UTILIZAREA
MATERIALELOR EFICIENTE IN ACELASI TIMP CU
RECICLAREA $I REFOLOSIREA LOR

% in unititile de invatdmant educatia
ecologicd devine prioritard;

% prin activitatea sa, unitatea scolara
trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor
de mediu (colectarea selectiva a deseurilor
provenite din activitatea unitatii de
invatamant etc.);

L reabilitarea termica a cladirii;

% economisirea la maximum a resurselor
de energie termica, electrica, apa, astfel incat
sd se
protejeze mediul inconjurdtor;

L catastrofe naturale;

¥ integrarea in Uniunea European3
presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare.

EFECTELE CARE POT FI GENERATE DE O

ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR ECOLOGICI

» responsabilizarea elevilor cu privire la
protejarea mediului inconjurator;

» minimizarea utilizarii resurselor
naturale in vederea reducerii costurilor in
conditiile agravarii efectelor catastrofelor
naturale (inundatii, alunecdri de teren,
cutremure). Este posibil ca unitatile scolare sa
fie nevoite sa puna accentul pe dezvoltarea
activitatilor de prevenire;

» suplimentarea sau redirectionarea
resurselor pentru diminuarea efectelor
negative ale factorilor de mediu.
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FACTORI LEGISLATIVI

INTRINFLUENTA FACTORILOR LEGISLATIVI SE
CONCRETIZEAZA

=UN ANSAMBLU COERENT DE DECIZII $I DE
MIJLOACE PRIN

“ARE DECIDENTII ASIGURA, PE PARCURSUL UNEI
>ERIOADE

SPECIFICATE, COMPATIBILITATEA INTRE
OPTIUNILE

EDUCATIONALE FUNDAMENTALE $I
CONSTRANGERILE

RACTERISTICE CAMPULUI SOCIAL IN CARE ACEST
APLICA

% fnvatdmantul prescolar se organizeaza
n gradinite cu program normal, prelungit si
saptamanal. Gradinitele pot functiona ca
unitati cu personalitate juridica sau in cadrul
altor unitati scolare cu personalitate juridica;

% autorititile administratiei publice locale
si inspectoratele scolare asigura conditiile
pentru generalizarea treptata a invatamantului

prescolar;

L invatdmantul primar se organizeazd si

functioneaza, de reguld, cu program de
dimineat3;

% in clasa pregétitoare sunt inscrisi copiii
care au implinit varsta de 6 ani pana la data
inceperii anului scolar. La solicitarea scrisa a
parintilor, a tutorilor sau a sustinatorilor legali,
pot fi inscrisi Tn clasa pregatitoare si copiii care
implinesc varsta de 6 ani pana la sfarsitul
anului calendaristic, daca dezvoltarea lor
psihosomaticd este corespunzatoare;

% in clasa pregétitoare din invatamantul
special sunt inscrisi copii cu cerinte
educationale speciale, care implinesc varsta de
8 ani pana la data inceperii anului scolar. La
solicitarea scrisa a parintilor, a tutorilor legali
sau a sustinatorilor legali, pot fi inscrisi in clasa
pregatitoare si copii cu cerinte educationale
speciale cu varste cuprinse intre 6 si 8 ani la
data Tnceperii anului scolar;

% Ministerul Educatiei poate aproba
organizarea de programe educationale de tip
A doua sansd”, in vederea promovarii
fnvatamantului primar pentru persoanele care
depdsesc cu 4 ani varsta corespunzatoare
clasei si care, din diferite motive, nu au
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absolvit acest nivel de invatdmant pana la
varsta de
14 ani;

% fnvitdmantul gimnazial se
organizeaza sifunctioneazd, de
reguld, cu program de dimineats;

% Ministerul Educatiei in colaborare cu
autoritatile administratiei publice locale, prin
inspectoratele scolare, poate organiza
programe educationale de tip ,,A doua sansad”,
in vederea promovarii invatdamantului
gimnazial pentru persoane care depasesc cu
peste 4 ani varsta corespunzatoare clasei si
care, din diferite motive, nu au absolvit

invatamantul secundar, gimnazial;

% absolventii invdtamantului gimnazial
care nu continua studiile in invatamantul liceal
pot sa finalizeze, pana la varsta de 18 ani, cel
putin un program de pregdtire profesionala
care permite dobandirea unei calificari
corespunzatoare Cadrului national al
calificarilor.

EFECTELE CARE POT FI GENERATE DE O

ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR
LEGISLATIVI

» schimbarile legislative la nivel european
si national pot avea efecte directe asupra
unitatilor de invatamant.
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A.3.2. Analiza cadrului demografic al Comunei Grinties

A.3.2.1. Evolutia populatiei dupa domiciliu din Comuna Grinties la 1 ianuarie
Conform Anuarului Statistic al judetului Neamt din anul 2018, populatia comunei

Grinties este de 2.435 locuitori, din care 1.256 persoane de sex masculin si

1.179 persoane de sex feminin.

Comuna Grinties avea la 31.decembrie 2020, o populatie stabila de 2.438 locuitori
(1.257 de sex masculin si 1.181 de sex feminin) in crestere cu 0,12 % fata de efectivul
inregistrat la 1 ianuarie 2018.

Populatia stabild pe grupe de varstd a comunei Grinties este urmatoarea’:

Varsta 0-4 5-9 10-14 15-19  ||20-24 ||25-54 ||55-59
peste 60
ani
Nr persoane ||89 103 114 129 128 1066 144 665

Structura pe grupe de varsta si evolutia acesteia in ultimii ani confirma un usor proces de
imbatranire a populatiei. Cauzele scdderii populatiei sunt multiple, dintreacestea cele mai
importante fiind imbatranirea populatiei, cresterea migratiei interne si internationale si sporul
natural negativ. Piramida varstelor pentru Comuna Grinties evidentiaza acest proces de
imbatranire demografica, caracterizata de baza ingusta, ce reprezinta generatiile tinere care vor
intra pe piata muncii in urmatorii 1015 ani, cat si de varful relativ lat, reprezentand generatiile

varstnice.

2 Conform informatiilor furnizate de Primdria Grinties
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Daca scaderea populatiei nu reprezinta o problema majora in sine, evolutia structurii
pe varste este ingrijoratoare, mai ales din perspectiva utilizarii capitalului uman pe piata
muncii. In acest context, sciderea de -1,1% inregistrata intre 2018 - 2020
devine mai problematica daca se analizeaza structura populatiei pe grupe de varsta. Astfel,

din cauza numarului mare de persoane nascute in perioada de inceput a ,,baby-boomului”,
in anii 1967-1968, ajunse in 2020 la varsta de 52-53 de ani, populatia adult, in varstd de
munca, este si ea imbatranita. Din analiza datelor furnizate de primdria Grinties, se observa faptul

ca ponderea copiilor sub 15 ani (11,71%) este mult mai mica decat cea a varstnicilor (21,59%),

6l|Pagina



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021 - 2026 SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN PANTIRU”

ceea ce confirma procesul de imbatranire demografica. Numarul copiilor sub 15 ani este relativ
redus, indicand un grad de natalitate in scadere.

Dinamica populatiei este determinata de rezultatul conjugat a doua importante fenomene
demografice: sporul natural al populatiei si migratia.

Sporul natural este indicele demografic care caracterizeaza cresterea sau scaderea
numarului unei populatii. Acesta reprezinta diferenta dintre valorile natalitatii, respectiv a
numarului nascutilor vii si valorile mortalitatii, respectiv a
numarului persoanelor decedate, in cursul unui an.

n ultimii ani 2018-2020, la nivelul comunei Grinties se observa sciderea numarului de
nasteri si cea a sporului natural (diferenta intre numarul nascutilor vii si cel al decedatilor intr-un
an). Aceste scaderi sunt frecvente in tarile in curs de dezvoltare (si in Romania), in perioada de
tranzitie dupa anul 1990. Apar si datoritd fenomenului de tranzitie demografica, in plina
desfagurare in Romania. Evolutia nasterilor, deceselor si a sporului natural ale populatiei la nivelul
comunei Grinties, este urmatoarea:

Nasteri
2014 2015 2016 2017 2018 2019
21 25 19 14 11 17
Total 107
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Decese

2014 2015 2016 2017 2018 2019
28 31 30 37 21 27
Total 174

Sporul natural al comunei Grinties in perioada 2014-2019

40

35

30

25

20

15

10

5

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019
=®=Nasteri Decese

63| Pagina



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021 - 2026 SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN PANTIRU”

n perioada analizat, la nivelul comunei Grinties s-a inregistrat un sporul natural negativ,
insemnand ca rata mortalitatii o depaseste pe cea a natalitatii, populatia micsorandu-se de la un an
la altul. Sporul natural negativ survine pe fondul scaderii numarului nasterilor. O explicatie a acestui
proces poate fi legata de situatia nesigura socio — economica care determina decizia de a amana
nasterea unui copil pentru vremuri mai bune.

Trebuie mentionat faptul cd Grinties este o comund cu un spor natural descendent,
populatia peste 65 de ani destul de numeroasa (665 locuitori), in timp de numarul copiilor este

relativ redus.

1200
1000
800
600
400

» ey a9 4 B & - N persosne

0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-54 55-59 peste 65

B Numér persoane

Toate datele de mai sus trebuie luate cu rezerva de rigoare deoarece in ultimii ani s-au produs

mutatii semnificative prin plecarea unei parti din populatie la muncd in strdinatate.
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Aproximativ 603 persoane sunt plecate in striainatate si zeci de familii care au lasat copiii In
grija bunicilor ori persoane din afara familiei. Date comensurabile despre aceasta categorie
de populatie sunt mai greu de obtinut deoarece nu Intotdeauna migratia s-a produs pe cai
legale.

A doua componenta a dinamicii populatiei este reprezentata de miscarea migratorie cu cele
doua componente ale sale: migratia internd si cea externd. Se poate afirma ca migratia, privita
ca miscare In spatiu a unei populatii, reprezintd o componentd principald a acesteia, alaturi
de natalitate si mortalitate. Totusi, importanta migcarii migratorii este mai redusa, daca avem
in vedere procesul reproducerii populatiei, deoarece, prin intermediul acesteia se realizeaza
numai o deplasare a unor efective de populatie dintr-o colectivitate in alta. Evolutia in timp
a numarului si structurii populatiei este si rezultatul miscarii migratorii. Miscarea migratorie
desemneaza forma de mobilitate geografica, care consta in schimbarea statului rezidential.
Datorita existentei si permanentizarii fluxurilor de populatie urban-rural s-a inregistrat, in
ultimul deceniu, o scddere numerica si procentuald a numarului de locuitori prezenti in
comuna.

in ultimii ani, in comuna Grinties existi un flux destul de mare al plecarilor si
stabilirilor cu domiciliul (inclusiv migratia externd), soldul schimbarilor de domiciliu fiind

negativ.

Piata muncii la nivelul comunei
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La nivelul comunei Grinties isi desfasoara activitatea PF-uri, SRL-uri avand ca
domeniu de activitate debitare materiale lemnos, comert i prestari servicii, alimentatie
publica, constructii.

La nivelul comunei Grinties la finalul anului 2017, conform Anuarului Statistic din

anul 2018, erau 201 persoane salariate.

Numirul mediu al salariatilor?

Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |]2019

Numar persoane || 139 177 184 186 189 202 202 201

Conform datelor preluate de la Primaria Grinties, in prezent sunt aproximativ 201
salariati*. In perioada 2017-2019 numirul salariatilor din comuna Grinties este relativ
constant, fiind repartizat astfel:

Categorii socioprofesionale

Salariati 1n agricultura 36

3 Anuarul Statistic al Judetului Neamt din anul 2018
* Conform informatiilor furnizate de Primdria Grinties
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Salariati in constructii 10
Salariati in comert 45
A 25
Salariati in transport,
comunicatii
2
Salariati in financiar — bancar
Salariati Tn administratia publica 25
Salariati in invatamant 32
Salariati in sanatate 16
Meseriasi si mestesuguri 4
Alte categorii 6
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Total 201

Distributia salariatilor din comuna Grinties
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Conform informatiilor furnizate de Comuna Grinties, populatia inactiva® este de

1.634 persoane distribuita astfel :

3 Conform informatiilor furnizate de Primdria Grinties
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Prescolari - 44
Elevi, studenti - 384
Casnici - 542
Pensionari - 647

Someri-11

e I L .

Intretinuti — 6

Someri 11

Distributia populatiei inactive a comunei Grinties
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In comuna Grinties, majoritatea populatiei active este ocupatd cu cresterea
animalelor, avand in vedere ca mineritul s-a inchis, iar silvicultura s-a restrans considerabil.
Este de mentionat ponderea scizuta a populatie care este ocupata in alte meserii decat cele
zootehnice § La nivel de comuna exista un potential de fortd de munca nevalorificat si in
acest sens trebuie facute demersuri pentru stimularea activitatilor economice cu forta de
muncd locald pentru ocuparea acesteia, cresterea veniturilor ei si a taxelor si impozitelor
platite catre primarie.

Este evident ca cea mai mare parte din populatia aptd de munca si care nu lucreaza
traieste din cresterea animalelor si agriculturd — activitati de subzistentd, ceea ce Inseamna o
irosire de resurse. Autoritatile locale au datoria de a cduta investitori care sa-si localizeze
afacerile pe raza comunei, in conditiile in care exista fortd de munca ieftina.

Tinand cont de pozitia geograficd a comunei, de existenta zonelor industriale in
comunele si orasele limitrofe, navetismul este un fenomen prezent, principala zona
industriala fiind in zona municipiului Piatra Neamt, orasul Bicaz si orasul Targu Neamt.

Referitor la situatia gomajului In comuna Grinties, conform datelor datelor puse la
dispozitie de Primaria Grinties, in anul 2019 avem 11 someri, din care 3 femei si 8 barbati.

Rata somajului la nivelul comunei, a scazut comparativ cu anul 2013, cand se Inregistrau

30 de someri.
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Din analiza efectuata rezultd ca pe raza comunei exista nu exista locuri de munca,
inregistrandu-se un necesar de 450 — 500 locuri de munca In domeniile minier si industria
lemnului.

Luénd in considerare tipologia structurii economice a populatiei comunei, masurile care

se impun in acest domeniu vizeaza in principal:

O cresterea gradului de ocupare a fortei de munca in domenii nonagricole/zootehnice;
O reconversia profesionald a unor categorii de someri/ casnici;
0 asigurarea accesului la servicii de consiliere in carierd si reorientare profesionald

pentru persoanele cu varsa Intre 18 si 45 de ani;
O cresterea mobilitatii, flexibilitatii si adaptabilitatii fortei de munca prin programe de

formare profesionala continua.

Conditii de locuit

Populatia reprezinta elementul de baza al potentialului economic al unui teritoriu,
astfel cunoasterea aspectelor privind numarul, structura si evolutia acesteia in timp reprezinta
punctul de pornire al tuturor analizelor. Populatia rurald reprezintd cea mai dinamica
componenta a spatiului rural si o resursa potentiald deosebit de importanta pentru dezvoltarea
satelor, cu rol hotérator in definitivarea politicilor de dezvoltare rurala.

Populatia comunei Grinties, reprezentatd prin totalitatea oamenilor ce locuiesc pe
teritoriul acestui spatiu geografic, difera ca numar in decursul zecilor si sutelor de ani.
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Evolutia demograficd a comunei Grinties, aga cum rezulta din statisticile vremii, reflecta atat
dezvoltarea in timp a localitatii, cat si procesul istoric de formare a satelor acesteia.
Numarul exact de locuitori, la o anumita datd, se poate afla numai in urma
recensamintelor. Este cunoscut faptul ca spatiul comunei Grinties a fost locuit incd din cele
mai vechi timpuri, dar datele despre populatia asezata aici nu sunt precise.
La o populatie de 2.438 persoane cu domiciliul stabil, conform datelor INS si a
datelor furnizate de catre Primaria Grinties, exista 1.109 de gospodarii si 1045 locuinte cu un
numér mediu de 3 camere fiecare si o suprafatd locuibila de aproximativ 60 mp. Numar

mediu de persoane pe gospodarie: 2-3 persoane. Suprafata locuibila totald este de 37.320 mp.

72| Pagina



3.2.4. Analiza indicatorilorsocio-demografici din Comuna Grinties

RATA DE NUPTIALITATE
RATA DE NATALITATE

N . inanul 2019, rata de nuptialitateinregistra o valoare
In anul 2019, rata de natalitate inregistra o valoare Pl &

de 5.5% flectd faptul ca la 1.000 d
de 6.9%o, ceea ce reflectd faptul ca la 1.000 de ¢ o (€€a ce reflectd faptul ca fa ¢

L S . . locuitori se oficiazd aproximativ 6 casdtorii. Aceastd
locuitori revin aproximativ 7 nascuti vii. Aceasta

R e valoare este mai mica decat valorile inregistrate la
valoare este mai micd decat valorile inregistrate la | | (6.0% | (5.8%
A . ) nivel regional (6.0%o), respectiv national (5. si
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RATA DE MORTALITATE RATA DE DIVORTIALITATE

Tn anul 2019, rata de mortalkate inregistra o valoare Tn anul 2019, rata de divortialitate inregistra o
de 17.7%eo, ceea ce reflecta faptul ca la 1.000 de

locuitori revin aproximativ 18 decedati. Aceastd

valoare de 0.5%e., ceea ce reflecta faptul ca la 1.000
de locuitori exista aproximativ 1 divort. Aceasta

valoare este mai mare decat valorile inregistrate Ia valoare este mai mica decat valorile inregistrate la

nivel judetean (12.3%), la nivel regional (11.1%), nivel judetean (1.5%), la nivel regional (1.3%),

respectiv national (11.7%o). respectiv national (1.4%o).
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B.3.1. Diagnoza mediului intern
Mediul intern al institutiei cuprinde factorii
din interiorul acesteia care exercita influenta
asupra intregii activitati. Resursele umane ale
unitatii scolare, precum si resursele materiale
si financiare, reprezinta cativa dintre factorii
interni cu impact decisiv asupra institutiei de
fnvatamant.

Punctele tari identificate la nivelul mediului
intern al institutiei scolare fac referire la
calitatea resurselor umane, la deschiderea
conducerii catre aplicarea unor instrumente
moderne de management, la mentinerea
unui climat pozitiv, la asigurarea cooperarii
dintre membrii aparatului administrativ si
alte institutii, precum si la implicarea
personalului in atingerea obiectivelor
stabilite la nivelul unitatii de invatamant.
B.3.1.1. Managementul intern

Scoala Gimnaziala , Constantin Pantiru” este
o0 unitate de invatamant preuniversitar
acreditata si face parte din reteaua scolara
nationald. Aceasta are personalitate juridica

si are conducere, personal si buget propriu,
intocmeste situatii financiare, dispunand, in
limitele si conditiile prevazute de lege, de
autonomie institutionala si decizionala.
Managementul Scolii Gimnaziale ,Constantin
Pantiru” este asigurat in conformitate cu
prevederile legale. Unitatea de invatamant este
condusa de Consiliul de Administratie si de un
Director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce fi revin,
conducerea scolii se consulta, dupa caz, cu toate
organismele interesate: Consiliul Profesoral,
Consiliul reprezentativ al parintilor, precum si cu
autoritatile administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Pantiru”
functioneaza pe baza Regulamentului Intern
actualizat anual, iar structura organizatorica
este descrisa prin Organigrama institutiei.
Continutul Regulamentului Intern si
Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor
angajatilor, elevilor si parintilor, in vederea

asigurarii cunoasterii, de catre acestia, a
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drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport
cu Scoala Gimnaziala ,Constantin Pantiru”.
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B.3.1.2. Oferta educationala a Scolii Gimnaziale ,,Constantin

Pantiru”
Oferta educationala a institutiei de invatamant

Ill

reprezinta ,pachetul” de resurse si servicii pe

care scoala le pune la dispozitia beneficiarilor
educatiei Tn vederea realizarii scopurilor si
obiectivelor propuse. in acest context,
calitatea procesului didactic este doar un
mecanism fn angrenajul asigurarii calitatii in
educatie.

Oferta educationala are in vedere doua
aspecte, deopotriva importante. Pe de o parte,
componentele acesteia: nivelurile si formele de
fnvatamant, programul scolii, infrastructura
scolara, curriculum-ul, activitatile
extracurriculare, serviciile de suport
educational (servicii de logopedie, consiliere
scolara, servicii de sprijin pentru copiii cu
dificultati de adaptare scolara etc), iar pe de
alta parte, toate activitatile si procesele care
contribuie la implementarea acesteia.

Oferta educationala a institutiei de Tnvatamant
presupune o coerentad a viziunii institutionale,
a structurii, prioritatilor si programelor,
articularea permanenta a interventiilor
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individuale in vederea realizarii obiectivelor
organizationale.

Forma de invatamant si structuri scolare
Tnscrierea la gradinitd si apoi la scoal3 fl
supune pe copil unui nou mediu, din care are
multe de Tnvatat si asimilat. Scoala nu
inseamna doar asimilare de informatii, ci si
socializare, comunicare, reguli, iar modul in
care este tratat un copil in scoala de catre
profesori si colegi are un impact puternic
asupra dezvoltarii personalitatii.

Scoala are o singura finalitate: pregatirea
elevului pentru activitatea ulterioara si
dezvoltarea competentelor acestuia. Astfel,
elevul, studiind de-a lungul anilor, trebuie sa
ajunga o persoana capabilad sa se orienteze in
viata prin comunicarea eficienta in diferite
situatii, apta sa-si exprime atitudinea fata de
valorile etice, pregatita sa asimileze in mod
independent cunostintele si competentele
solicitate - o personalitate cu un ansamblu de
cunostinte, atitudini si competente de
comunicare.



Educatia prescolara. Educatia timpurie, ca
prima treapta de pregatire pentru educatia
formala, asigura intrarea copilului in
sistemul de Tnvatamant obligatoriu, prin
formarea capacitatii de a invata. Investitia
in educatia timpurie este cea mai rentabild
investitie n educatie. invatarea timpurie
favorizeaza oportunitatile de invatare de
mai tarziu. Deprinderile si cunostintele
dobandite devreme favorizeaza
dezvoltarea altora ulterior, iar deficientele
de cunostinte si deprinderi produc in timp
deficiente mai mari, oportunitati de

invatare ratate sau slab valorificate.

Activitatea din invatamantul prescolar se
desfasoara dimineata in urmatoarele
unitati de invatamant: Gradinita nr. 1
Grinties, Gradinita Bradu, Gradinita
Grinties

Educatia din invatamantul primar.
Tnvatamantul primar cuprinde clasele I-1V si
functioneaza numai ca invatamant cu forma de

zi, cu program de dimineats. in clasa | sunt

nscrisi copiii care implinesc varsta de 6 ani,
pana la data inceperii anului scolar. La cererea
scrisd a parintilor, tutorilor sau a sustinatorilor
legali, pot fi inscrisi in clasa | si copiii care
implinesc varsta de 6 ani pana la sfarsitul
anului calendaristic, daca dezvoltarea lor

psihosomatica este corespunzatoare.

Perioada tranzitiei de la ciclul prescolar la cel
primar constituie pentru elevi o perioada de
intense transformari, activatoare energii fizice
si psihice. Mediul scolar aduce cu sine in viata
proaspatului elev o realitate multiplu
dimensionata, noua, cu un profil specific,
diferit de cel al mediului din gradinita, din
perspective variate.

Activitatea de invatare dobandeste un
accentuat caracter sistematic, activizand
intreaga personalitate a micului scolar,
deschizand posibilitati numeroase de
dezvoltare, cristalizare si afirmare a unor
procese si functii psihice din ce in ce mai
complexe.
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Adaptarea scolara reprezinta un proces complex

proiectat si dirijat de profesor in vederea realizarii

unor raporturi optime intre elev si mediul
educativ/didactic. Din punct de vedere social,
adaptarea scolara marcheaza tendinta de

integrare a elevului intr-o anumita comunitate, in

cadrul unui proces care incepe in familie si
continua in gradinitd, scoald, societate etc. Din
aceasta perspectiva, adaptarea scolara constituie

o parte integratd a unui proces mai complex, care

este procesul de adaptare sociala.

n sens larg, continutul conceptului de adaptare
scolara defineste ansamblul actiunilor proiectate
de profesor pentru realizarea corelatiei optime
intre posibilitatile elevilor si necesitatile mediului
educativ/didactic. Aceasta corelatie priveste
activitatea didactica, dar si procesul de integrare

psihosociala a elevului in diferite colective, grupe,

microgrupe, conform finalitatilor asumate la nivel

macro si microstructural.

Criteriile de evaluare a adaptarii scolare vizeaza
capacitatea elevului de integrare in activitatea
didactica si in viata comunitatii. In acest context

sunt evidentiate si interpretate efectele
psihosociale ale adaptarii scolare, intr-un
spectru de specificitate dictat de profilul si
traseul educational al fiecarui elev.

Activitatea din invatamantul primar se
desfasoara dimineata in urmatoarele unitati
de fnvatamant: Scoala Gimnaziala , Constantin
Pantiru”

Educatia din invatamantul gimnazial.
Tnvatdmantul secundar inferior sau gimnaziul
cuprinde clasele V-VIII si functioneaza ca
fnvatamant cu forma de zi. Se finalizeaza cu
sustinerea examenului de evaluare nationala

in clasa a Vlll-a.

n vederea construirii ciclului gimnazial se
porneste de la cunostintele si capacitatile
insusite de elevi pe parcursul claselor primare.
Ciclul gimnazial are in vedere urmatoarele:
dezvoltarea abilitatilor lingvistice, dezvoltarea
unei gandiri structurate si a competentei de a
aplica in practica rezolvarea de probleme,
familiarizarea cu abordarea pluridisciplinara a
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cunoasterii, construirea unui set de valori

democratice si incurajarea talentului.

in clasele a Vll-a si a Vlil-a existd un obiectiv major

si anume: orientarea in vederea optimizarii
optiunii scolare si profesionale anterioare. Astfel,

pentru fiecare elev in parte, se va actiona pentru:

descoperirea aspiratiilor, afinitatilor si valorilor
proprii, formarea capacitatii de analiza a setului
de competente dobandite prin procesul de

invatare, dezvoltarea capacitatii de comunicare si

dezvoltarea gandirii autonome.

Tnvitamantul gimnazial functioneazi cu clase
independente dimineata in Scoala Gimnaziala

,,Constantin Pantiru”avand cate o clasa pe fiecare

an de studiu.

Infrastructura de invatamant a Scolii

Gimnaziale ,,Constantin Pantiru” pe unitati

scolare,respectiv calitatea resurselor materiale
Avand in vedere infrastructura de invatamant, la
nivelul anului 2021, Scoala Gimnaziala
,Constantin Pantiru” dispune de un numar de 11
sali de clasa ,biblioteca, laboratoate TIC,

cancelarie, cabinete (director, secretar, contabil),

sala cornul si laptele, arhiva, grupuri sanitare
si sala de sport. Calitatea mobilierului este
una bung, iar calitatea materialelor didactice
si a echipamentelor tehnice este proasta.
Referitor la resursele educationale utilizate
pentru desfasurarea interactiva a orelor si a
altor activitati didactice, elevii beneficiaza de
acces la resurse de studiu moderne. Sunt
disponibile urmatoarele resurse educationale:
retea de calculatoare in fiecare sald de clasa,
retea de calculatoare Ael (10 + 1) conectate la
internet, imprimanta, scaner, 4
videoproiectoare, doua table interactive
smart, truse si materiale specifice pentru
desfasurarea orelor de chimie si fizicd, truse si
materiale pentru desfasurarea orelor din ciclul
primar, planse diverse si harti geografice si
istorice.

Personalul didactic si personalul didactic
auxiliar Tsi desfasoara activitatea si cu
urmatoarele resurse: cate un calculator sio
imprimanta in cancelarie, birou director,
secretariat si contabilitate, cate un copiator in
biroul directorului, secretariat, contabilitate,
respectiv cabinet CEAC, copiator/scaner in
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fiecare cancelarie, 4 laptopuri, camere video si

aparat foto.

Referitor la alte dotari, in prezent exista doua
conexiuni la internet ce acopera prin cablu si prin
radio, atat toata scoala, cat si spatiul din curtea
scolii, sistem de supraveghere video-audio in doua
unitati scolare si 5 centrale termice.
Biblioteca scolara dispune de:

= un fond de carte de 890 volume, utilizate
de catre 70.0% dintre elevi si 85.0% dintre
profesori. Gradul de utilizare a fondului de carte
este de 63.0%, iar durata medie de lectura pe zi
este de doua ore;

= 112 seturi de manuale, utilizate in
totalitate la un numar de 18 clase, dar care au un
grad de uzura de
60.0%;
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£ Gradul de multumire a elevilor si parintilor cu privire la o serie de aspecte ce
vizeaza infrastructura de invatamant a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”

Gimnaziale ,Constantin Pantiru”. Prin urmare,
a~ . . . e o . a i 0, H H
T cadrul studiului de opinie a elevilor realizatin ~ Potrivit rezultatelor 90.0% dintre elevi sunt

luna mai 2021, am analizat gradul de multumire a Multumiti de dotarea biblioteci, iar 85.7%
acestora cu privire la o serie de aspecte, precum: SuUnt multumiti de mobilierul din cadrul
mobilier, numir laboratoare scolare si cabinete de Unitatilor de invatamant. Cu toate acestea, mai
informatica, dotare laboratoare scolare si putin de jumdtate dintre elevi sunt multumiti
cabinete de informatics, dotare bibliotecs, teren de dotarea cabinetelor de informatica (48.6%)
de sport si sali de sport. Toate aceste elemente  $i @ laboratoarelor scolare (45.7%), respectiv
formeaz3 infrastructura de invatdmant a Scolii de numarul laboratoarelor scolare (44.3%) si a
cabinetelor de informatica (44.3%).

Grafic 7. Gradul de multumire a elevilor cu privire la urmatoarele aspecte ale infrastructurii de

fnvatamant
_ _ _ _ _ A
100% 0% 4.3%
80% 51.4%| 54.3% 55.7% 55.7%
60% > g - .
o 90.0% 85.7% NemultL.Jmlt
° o o o o = Multumit
20% 48.6% 45.7% 44.3% 44.3%
0%
Dotare Mobilier Dotare Dotare Numar Numar
bibliotecd cabinetede  laboratoare  laboratoare  cabinete de
informatica  scolare scolare  informatica

Sursa: Studiu opinie elevi, realizat de scoald in luna mai 2021
Grafic 8. Gradul de multumire a parintilor elevilor cu privire la urmatoarele aspecte ale

infrastructurii de invatamant
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A A Ay

100%
80% 55.6% 57.1% 60.2%
60% m Nemultumit
40% m Multumit
. 44.4% 42.9% 39.8%

0%
Mobilier Dotare Dotare Numar Dotare Numar
bibliotecd ~ cabinetede  laboratoare  laboratoare  cabinete de
informaticd  scolare scolare  informatica

Sursa: Studiu opinie parinti elevi, realizat de scoald in luna mai 2021
din cadrul unitatilor de invatdamant, iar 75.2%

n paralel, in cadrului studiului de opinie a sunt multumiti de dotarea bibliotecii.
parintilor, realizat in luna mai 2021 am analizat Cu toate acestea, mai putin de jumatate dintre

gradul de multumire a acestora cu privire la o parintii elevilor sunt multumiti de dotarea
serie de aspecte ce vizeaza infrastructura de cabinetelor de informatica (47.4%) si a
fnvdatdamant ce pot fi observate in graficul de laboratoarelor scolare (42.9%), respectiv de
mai sus (Grafic 8), respectiv gradul de numarul laboratoarelor scolare (44.4%) si a
multumire cu privire la calitatea materialelor cabinetelor de informaticd (39.8%).

didactice si calitatea echipamentelor tehnice.
Asadar, potrivit rezultatelor 82.0% dintre n ceea ce priveste calitatea materialelor
parintii elevilor sunt multumiti de mobilierul didactice, 77.4% dintre parintii elevilor sunt

multumiti, iar referitor la calitatea
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echipamentelor tehnice, 64.7% dintre parintii
elevilor sunt multumiti.

Pentru desfasurarea activitatii sportive, elevii
si cadrele didactice din cadrul Scolii Gimnaziale
,Constantin Pantiru” o sald de sport, dar si un
teren de sport, astfel este important de
evidentiat gradul de multumire atat a elevilor,
cat si a parintilor acestora cu privire la aceste
dousd aspecte. n acest sens, in cadrul studiului

Grafic 9. Gradul de multumire a elevilor si a

parintilor elevilor cu privire la terenul de sport

mDA mNU
100.0% -
18.6%
80.0% - 35.3%
60.0% -
40.0% - 81.4%
64.7%
20.0% -
00% | SEESSS 240 S

de opinie a elevilor, am obtinut faptul ca
81.4% dintre elevi sunt multumiti de terenul
de sport si 74.3% sunt multumiti de sala de
sport. Pe de alta parte, in cadrul studiului de
opinie a parintilor elevilor am obtinut faptul ca
64.7% dintre parintii elevilor sunt multumiti de
terenul de sport, iar 57.9% sunt multumiti de

sala de sport.

Opinie elevi Opinie parinti elevi

Sursa: Studiu opinie elevi si studiu opinie parinti
elevi, realizate de scoald in luna mai 2021

Grafic 10. Gradul de multumire a elevilor si a
parintilor elevilor cu privire la sala de sport
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100.0% -

25.7%

80.0% -

60.0% -

40.0% -

57.9%

20.0% -

0.0% -

Opinie elevi Opinie parinti elevi

Sursa: Studiu opinie elevi si studiu opinie pdrinti
elevi, realizate de scoald in luna mai 2021

B.3.1.3. Resursele umane ale Scolii Gimnaziale ,,Constantin
Pantiru”

intr-o institutie, resursele umane sunt complexa deoarece propune evaluarea unor
considerate a fi una dintre cele mai importante situatii cu aspect dual, moral, etic si legal.
investitii. Resursele umane reprezinta singurul Alaturi de aceste aspecte un factor important
element care are capabilitatea de a produce si este reprezentat de responsabilitatea deciziilor
de a reproduce toate celelalte resurse utilizate in acest domeniu.

de catre o organizatie. Managementul

resurselor umane este o activitate deosebit de
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Activitatea Scolii Gimnaziale ,Constantin
Pantiru” este influentata de trasaturile
colective, dar si individuale ale fiecarui angajat
din cadrul institutiei. Eficienta oricarei institutii
are la baza comportamentul si pregatirea
oamenilor care activeazad in cadrul acesteia.
Pentru o buna organizare a activitatii
resurselor umane, intr-o institutie trebuie sa se
tind cont de cateva elemente referitoare la
managementul angajatilor. Dintre acestea cele
mai importante fac referire la faptul ca
resursele umane:

M reprezintd una dintre cele mai
importante
investitii ale institutiei;

M sunt unice in ceea ce priveste
potentialul lor de crestere si dezvoltare,
precum si in ceea ce priveste capacitatea lor de
a-si cunoaste si invinge propriile limite, pentru
a face fata noilor provocari sau exigentelor
actuale si de perspectiva;

M sunt singurele
inepuizabile de

resurse

creativitate, de solutii si idei noi, originale si
valoroase;

M sunt singurele capabile sd produca si sa

reproduca toate celelalte resurse disponibile
ale scolii;

M constituie bunul cel mai de pret al unei
organizatii/institutii;

M constituie un important factor care
trebuie inteles, motivat si antrenat in vederea
implicdrii cat mai depline si profunde in
realizarea obiectivelor scolare;

M  contribuie alaturi de elevi la cresterea
si dezvoltarea institutiei, atat timp cat au la
dispozitie resursele materiale necesare.

Profesorul ocupa un loc important in
activitatea educationald, deoarece contribuie
la formarea personalitatii elevilor, la conduita
lor in societate, la formarea lor ca indivizi si
cetdteni.

Orice profesor este si un creator de modele, de
proiecte educationale, de metode si procedee,
un inovator. O asemenea calitate ii pretinde
profesorului imaginatie, abilitate, inovatie in
toate imprejurarile, nu numai in cadrul

lectiilor.
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Calitatile personale si trasaturile de
personalitate dezirabile profesorului, care
intregesc tabloul competentelor
fundamentale, pot fi divizate in mai multe
subcategorii in functie de mai multe criterii,
cum ar fi:

a. Nivelul cultural al profesorului

> capacitatea de a dialoga;
> capacitatea de a informa obiectiv si de a

comunica cu usurinta;

v

atitudinea critica si non-dogmatica; »

virtuti civico-democratice.

b. Aspecte ale civilizatiei tehnologice
contemporane
>  stapanirea noilor tehnici care sunt

folosite in sala de clasd contemporang;

>  capacitatea de a inventa noi modalitati
de

utilizare a acestor tehnici;
>  capacitatea de a le inova, de a propune

ameliorarile necesare.

c. Functia stiintifica a profesorului
contemporan
»>  cunoasterea logicii si a structurii

disciplinei pe care o preda;

>  promovarea spiritului stiintific;

»>  preocupari de propagare a culturii
stiintifice.

d. Etosul profesional, cerintele de
autoperfectionare si etica profesionala

»  capacitatea de autoorganizare;

>  mentalitate deschisa si disponibilitate
de a observa si studia comparativ diferite
sisteme si practici scolare din lume;

>  atitudine experimentala, in vederea
perfectionarii continue a metodologiei si a
stilului personal de predare;

»>  sustinerea intereselor copiilor
incredintati spre educatie deasupra oricaror

altor interese.

Profesorul conduce si decide, organizeaza,
influenteaza, consiliaza si controleaza,
apreciaza si indruma, fiind un model de
conduita civica si morala. Profesorul isi exercita

atributele si calitatile asupra grupului si asupra
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fiecarui membru al acestuia in parte pentru
obtinerea succesului scolar si formarea
comportamentelor dezirabile, dirijand relatiile
interpersonale din grup n scopul asigurarii
unui climat psihosocial favorabil dezvoltarii
personalitatii elevilor si imbunatatirii relatiilor

interpersonale.

Cadrul didactic nu este doar un agent, care se
supune unui sistem de norme, ci un actor, care
investeste in ceea ce face. Acesta nu ar trebui
sa fie doar un transmitator de informatii care
se rezumd la a le da indicatii elevilor in privinta
modului de invdtare si a materialelor pe care
trebuie sa le invete, ci un antrenor care, prin
intrebari analitice, sa stimuleze gandirea
elevilor, sa creeze premise pentru ca acestia,
prin aflarea independenta a raspunsurilor, sa

ajunga la o mai buna intelegere a problemelor.

Pentru o buna prestatie profesionald, cadrul

didactic are nevoie sd aiba incredere in sine si

in competentele sale profesionale, sa
stdpaneasca modalitati de rezolvare a
situatiilor critice, tensionale sau conflictuale, sa
fie capabil sa gestioneze situatiile tipice si sa
poata dezvolta solutii pentru cele atipice, toate
acestea si multe altele fiind indispensabile

muncii cadrului didactic.

Din acest motiv, un profesor trebuie sa fie
devotat elevilor si invatarii acestora. Un
profesor bun trebuie sa plece de la ideea ca
toti elevii pot cu adevarat invata. Mai mult
decat atat, cadrele didactice chiar trebuie sa

puna in practica acest principiu.

Resursele umane ale Scolii Gimnaziale
,Constantin Pantiru” cuprind personal didactic
(educator, invatator si profesor titulari sau
suplinitori), personal didactic auxiliar (secretar,
contabil), respectiv personal nedidactic
(Tngrijitor, muncitor, Hochist]).

Tabel 5. Repartizarea resurselor umane din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”, in anul

2021
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Total, Numar Numar
- din X posturi A posturi
Specialitate Functie Functie
care
Personal titulari Pfersorfal Personal
didactic | Educator 3 |2 dldéftlc Secretar 1 nedidactic| Tngrijitor | 4
invatator |9 |6 auxiliar Contabil 1 Muncitor| 1
Profesor 22|15 Bibliotecar 0.5 Fochist |1
TOTAL 34| 23 Informatician| 0.5 TOTAL | 6
Sursa: Scoala Gimnaziald , Constantin Pantiru”,
Repartizarea personalului didactic in functie de varsta, apartenenta la sex,
modul de incadrare
si nivel de studii
Urmdtoarele categorii de varstd si

Un aspect important de analizat in cadrul
acestei sectiuni il constituie varsta cadrelor
didactice. Tn functie de varsta in ani impliniti
declarata de catre fiecare participant, in cadrul
studiului de opinie realizat in luna mai 2021,
am identificat faptul ca varsta medie a
cadrelor didactice din cadrul Scolii Gimnaziale
,Constantin Pantiru” este de aproximativ 42
ani. Totodata, cu ajutorul varstelor mentionate
am codificat intervale de varsta, astfel ca cele
mai multe cadre didactice au varsta in
intervalul 31 - 39 ani (30.0%).

ponderile inregistrate de catre fiecare
categorie sunt: 41 - 49 ani =1 26.7%, 50 - 62 ani
-1 26.7%, respectiv 23 - 29 ani

-1 16.6%.

n ceea ce priveste apartenenta la sex, am
identificat faptul cd 83.3% dintre cadrele
didactice participante la studiu sunt femei, iar
16.7% sunt barbati.

n ceea ce priveste modul de incadrare a
cadrelor didactice in cadrul scolii, 53.3% dintre
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participantii la studiul de opinie sunt profesori
titulari, iar 46.7% sunt profesori suplinitori. LICENTA SI/SAU MASTER

Distributia cadrelor didactice in functie de ‘
nivelul de studii evidentiaza faptul ca in cadrul . -

Scolii Gimnaziale ,Constantin Pantiru” isi

« S o . .
desfasoara activitatea 86.6% cadre didactice STUDII POSTUNIVERSITARE  STUDI! LICEALE

care au absolvit studii universitare licenta

si/sau master. De asemenea, 6.7% dintre 6 6
cadrele didactice au absolvit studii 7% 7%
postuniversitare, iar 6.7% au absolvit studii Sursa: Studiu opinie cadre

. didactice, realizat de Anderssen
liceale.

n luna mai 2021

Repartizarea personalului didactic in functie de vechimea in campul muncii si
vechimeain
cadrul Scolii Gimnaziale ,,Constantin
Grafic 11. Repartizarea personalului didactic in Pantiru”
functie de nivelul de studii
Referitor la vechimea in cdmpul muncii,
rezultatele studiului evidentiaza faptul ca
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30.0% dintre cadrele didactice participante la
studiu lucreaza de cel mult 5 ani. La pol opus,
existd cadre didactice care lucreaza de peste
25 de ani, acestea reprezentand 26.7% din
total. Diferenta pana la 100.0% este
reprezentata de cadrele didactice care suntin
campul muncii de o perioada de 16 - 25 ani
(23.3%), respectiv de 5 - 15 ani (20.0%).

Important de analizat este si vechimea
cadrelor didactice in cadrul Scolii Gimnaziale
,Constantin Pantiru”, astfel ca rezultatele
studiului evidentiaza faptul ca aproximativ
jumatate dintre cadrele didactice participante
la studiu activeaza in cadrul acestei unitati de
fnvatamant de mai putin de 5 ani (46.6%).
Urmatorul procent, si anume 26.7%, este
inregistrat de catre cadrele didactice care Tsi
desfasoara activitatea in cadrul scolii de o
perioada de 5 - 15 ani. Urmatoarele doua

categorii sunt reprezentate de cadrele

didactice care predau in cadrul scolii de peste
25 ani (16.7%) sau de o perioadd de 16 - 25
ani (10.0%).

Vechimea cadrelor didactice in cadrul scolii

46 ° 6% au o vechime in

cadrul scolii mai micéd de 5 ani

2 6 ° 7% au o vechime in

cadrul scolii cuprinsd intre 5 - 15 ani
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Cursurile la care cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”
intentioneaza sa participe in vederea imbunatatirii activitatii didactice

in sprijinul cadrelor didactice se organizeaza Potrivit rezultatelor studiului de opinie a
cursuri de formare continud profesionala si cadrelor didactice, peste 50.0% dintre acestea
perfectionare profesionald, pentru dezvoltarea doresc sd urmeze cursuri acreditate de
competentelor acestora. Modul respectiv de formare profesionala - evaluare de
perfectionare devine o investitie superioara in competente, cursuri de utilizare calculator,
dezvoltarea capitalului uman, cu impact Cursuri acreditate de formare profesionala -
asupra cresterii calitatii muncii si a vietii. manager de proiect, respectiv cursuri de

management educational.
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Grafic 12. Cursurile la care cadrele intentioneaza sa participe in vederea Tmbunatatirii activitatii
didactice

80.0%

Cursuri acreditate de formare profesionald - evaluare de competente

Cursuri de utilizare calculator

Cursuri de limbi strdine

Cursuri acreditate de formare profesionald - formator
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B.3.1.7. Sistemul de evaluare in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Pantiru”

Activitatile de evaluare trebuie proiectate din comunicate tuturor celor implicati in procesul
perspectiva nevoilor de formare ale elevului. educational.

Este necesar ca evaluarea sa fie centrata pe n pedagogia modern3 se cautd permanent
aspectele ei formative, astfel incat sa sustina dezvoltarea de metode, tehnici si instrumente

Grafic 15. Aspecte avute in vedere de catre cadrele didactice, in evaluarea elevilor

3.3%

100%
80%
60% m NU
40% m DA
20%
0%
Creativitatea Logica Abilitatilede  Acuratetea Initiativa invatarea
comunicare infomatiei reproductiva
Sursa: Studiu opinie cadre didactice, realizat in luna mai 2021
interesul elevilor pentru studiu, sa-i indrume in care sa ajute, sa mobilizeze si sa sprijine
activitatea de invatare. De asemenea, copilul in procesul de invatare.
evaluarea trebuie sa aiba un caracter de
continuitate, sa fie orientata spre Potrivit studiului de opinie a cadrelor
imbunatatirea performantelor, iar rezultatele didactice, in evaluarea elevilor, acestea au in
evaluarii trebuie sa fie analizate cu acuratete si vedere Tn primul rand creativitatea, logica si
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abilitatile de comunicare ale elevului.
Totodatd, 96.7% dintre acestea au in vedere
acuratetea informatiei, 90.0% au in vedere
initiativa elevilor si 50.0% au in vedere

invdtarea reproductiva.
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De remarcat este faptul ca profesorii nu
incurajeaza invatarea reproductiva, acestia
fiind constienti ca este mai important sa
sprijine formarea competentelor si abilitatilor
elevilor de a opera cu algoritmi de lucru si cu
concepte specifice unui anumit domeniu, decat
sa impund memorarea si reproducerea ,mot-a-
mot” a unei informatii sau a unui tip de
problema. Tntr-o institutie de invatamant
contemporana cerinta principala trebuie sa
vizeze stimularea originalitatii gandirii si a
logicii, cautarea activa de solutii si raspunsuri

pentru aprofundarea cunostintelor.

n organizarea unui invatdmant centrat pe
copil, profesorul devine un coparticipant
alaturi de elev la activitatile desfasurate. El
insoteste si incadreaza copilul pe drumul spre
cunoastere, rolul sdu capatand noi valente,
depasind optica traditionala prin care era un

furnizor de informatii.

Evaluarea poate fi definita ca activitatea
profesorului cu ajutorul careia se realizeaza

prelucrarea informatiilor obtinute prin

verificare, in sensul intaririi, aprecierii si
corectarii cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor elevilor. Ea reprezinta un proces
prin care profesorul incearca sa determine
gradul in care obiectivele educationale sunt
atinse de cdtre elevi.

De asemenea, metodele si tehnicile prin care
evaluarea are loc trebuie sa fie transparente

n ceea ce priveste elevul.

Un aspect important in evaluarea elevilor il
reprezinta si comunicarea criteriilor de
evaluare de catre cadrele didactice. Astfel ca,
potrivit rezultatelor studiului de opinie a
cadrelor didactice, 80.0% dintre acestea in
majoritatea cazurilor fac cunoscute deseori
elevilor criteriile de evaluare. Totodatd, 16.7%
dintre cadrele didactice fac cunoscute uneori
elevilor, iar 3.3% fac cunoscute rareori elevilor

criteriile de evaluare.

in ceea ce priveste feedback-ul oferit elevilor
la sfarsitul orelor, in cadrul studiului de opinie
a cadrelor didactice am identificat faptul ca
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96.7% dintre acestea ofera feedback deseori
la sfarsitul orelor, iar 3.3% ofera feedback

rareori.

n planul evaludrii, profesorii sunt preocupati
sistematic de masurarea si aprecierea
cantitatii si calitatii cunostintelor elevilor, a
deprinderilor, abilitatilor, capacitatilor,
intereselor si priceperilor posedate de elevi la
un moment dat, urmarind sa fie cat mai
obiectivi.

ridicate si au un grad de aspiratie ridicat fata
de nivelul de scolarizare pe care doresc sa-I
ajung3. impreund cu périntii, scoala isi are rolul
bine stabilit, intervenind in dezvoltarea
primara a copilului. Scoala si invatatorul nu pot
suplini cu totul lipsa de preocupare a unui
parinte.

Efortul educativ Tsi gaseste eficienta atunci
cand intre cei doi factori, scoala si familie,
exista o conlucrare in interesul comun al

B.3.1.8. Relatia scoala - familie in cadrul Scolii Gimnaziale

,Constantin Pantiru”

Familia reprezinta principalul factor al
parteneriatului scoala-comunitate locald. Pe de
o parte, familia este un factor de educatie
informald, pe de alta parte, aceasta are
obligatii si drepturi care decurg din statutul de

elevi a copiilor, in sistemul formal de educatie.

Cu cat scoala reprezintd o valoare a familiei, cu
atat gradul de implicare a familiei este mai
mare. Copiii care sunt sprijiniti de parinti obtin
de cele mai multe ori performante scolare

educérii copilului. In relatia scoaldfamilie pot
aparea dificultati din cauza parerilor diferite
privind responsabilitatea statului si a familiei
cu referire la educatia copiilor, impactului
familial asupra rezultatelor scolare ale
copilului, participarea la gestionarea si
procesul decizional din scoald, dar si
randamentului pedagogic al cadrelor didactice
sau lipsa de timp a parintilor.

Aceste dificultati pot fi evitate prin implicarea

activa a parintilor in relatia cu scoala. Parintii
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ar trebui sa participe la toate evenimentele
importante ale scolii (serbari, festivitati,
concursuri, spectacole, etc.), sd usureze
misiunea educativa a scolii prin continuarea
educatiei in cadrul familiei, dar si sa manifeste
disponibilitate pentru participarea la cursuri
cu caracter educativ realizate pentru parinti.
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B.3.1.9. Activitati extrascolare

Activitatile extrascolare prezintd importanta
prin prisma experientei pe care elevii o pot
obtine in cadrul acestora. Educatia prin
activitatile extracurriculare urmareste

identificarea si cultivarea corespondentei

optime dintre aptitudini, talente, cultivarea
unui stil de viata civilizat, precum si stimularea
comportamentului creativ in diferite domenii.
Un alt beneficiu al activitatilor extrascolare
este obisnuirea elevilor cu ceea ce semnifica
competitia, atat prin prisma succesului, cat si

prin prisma esecului.

Scopul activitatilor extrascolare este
dezvoltarea unor aptitudini speciale,
antrenarea elevilor in activitati cat mai variate
si bogate in continut, cultivarea interesului
pentru activitati socio-culturale, facilitarea
integrarii in mediul scolar, oferirea de suport

pentru reusita scolara in ansamblul ei,

fructificarea talentelor personale si corelarea

aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Activitatile extrascolare se desfasoara intr-un
cadru informal ce permite elevilor cu dificultati
de afirmare in mediul scolar sa reduca nivelul

anxietatii si sa-si maximizeze potentialul

intelectual. Punctul de pornire in organizarea
activitatilor extrascolare este reprezentat de
dorintele elevilor. Astfel, studiul a urmarit
evidentierea celor mai importante actiuniin
care elevii scolii isi doresc sa fie implicati.
Acestia au avut posibilitatea sa specifice in clar
ce activitati extrascolare isi doresc si in urma
prelucrarii acestor informatii au rezultat
urmatoarele activitati cu procentele aferente
(de mentionat este faptul ca procentele au

baza de raportare numarul total de raspunsuri

primite):
> excursii =1 30.4%;
> activitati sportive (ex. fotbal,

hambal, baschet, baseball etc.) =1 10.6%;



> concursuri (ex. desen,
informatica, cultura generald) = 10.6%;

> jocuri (ex. impreuna cu cadrele
didactice, educatie sociald)— 9.2%;

> plimbari in aer liber =1 5.3%;

> studierea diverselor materii (ex.
robotica si programare, limbi straine) -
5.3%;

> activitati de ecologizare -
3.9%;
> Scoala Altfel (ex. mai multe

activitati in echipa, activitatide g
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drumetii > 2.6%;

> plantare de pomi = 2.6%; »
tabdra 1 2.6%;
> lectura (ex. maraton) - 2.6%.

Urmatoarele activitati extrascolare au fost
mentionate o singura data si reprezinta fiecare
1.3% din totalul raspunsurilor: ateliere de
creatie (ex. proiecte cu tema Evul Mediu),
cursuri, dans (ex. coregrafii cu colegii de clasa),
intalniri cu personal medical calificat, la lectiile
despre natura sa se mearga in aer liber, mers
in parc, piese de teatru si schimb de
experienta cu alte unitati de invatamant.

n oglindd am identificat si activitatile
extrascolare pe care parintii le-au mentionat
ca ar dori sd se realizeze in cadrul scolii. De
mentionat este faptul ca procentele care vor fi
prezentate au baza de raportare numarul total
de raspunsuri primite. Prin urmare, parintii au
propus urmatoarele activitati extrascolare:

> excursii = 30.5%;

> concursuri (ex. de cultura
generald, sportive, de informaticd, de sah)
-1 10.9%;

> jocuri (ex. interactive, de
comunicare, de inteligentd, educationale,
sportive, in echipa, in aer liber) = 10.5%;

> activitati sportive (ex. dans
sportiv, fotbal, handbal, baschet) - 9.5%;

> iesiri in aer liber (ex. picnic,
plimbari) =1 6.3%;

> drumetii > 5.4%;

> activitati de ecologizare -
3.7%;

> lectura = 3.2%;

> vizite la muzee (ex. Muzeul de

Istorie si Stiinte

Naturale, Casa lui lon Creanga) = 2.7%;

> desen (ex. in naturd) =1 2.3%;
> tabere -1 2.3%;

> ateliere de creatie ' 1.8%;
> muzica ' 1.8%;

> activitati educationale (ex.

pentru dezvoltarea vocabularului) = 1.4%;

101 |Pagina



> ntalniri cu partenerii scolii (ex.

politie, medici, asistenti medicali) =1 0.9%;
> picturda = 0.9%;
> vizite la agentii economici (ex.
brutarie pentru a putea vedea procesul de
productie) =1 0.9%.

Urmatoarele activitati au fost mentionate o
singurd data si reprezintad fiecare 0.5% din
totalul raspunsurilor: activitati practice,
activitati stiintifice, activitati turistice, arte
vizuale, vizite la circ, mers la film, mers la
teatru, plantare de pomi, schimb de
experienta cu alte unitati de invatamant si

activitati de voluntariat.
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4.1. Rolul analizei SWOT

Denumirea de ,,SWOT” provine din limba
engleza, fiind un acronim cu urmatoarea
semnificatie: Strenghts (puncte tari),
Weakness (puncte slabe), Opportunities
(oportunitati), Threats (amenintari).

Punctele tari si punctele slabe sunt elemente
din interiorul institutiei asupra carora se poate
avea un control direct, in timp ce
oportunitatile si amenintarile vin din mediul
extern si pot influenta pozitiv sau negativ
evolutia institutiei si a partilor care fac parte
din aceasta.

Analiza SWOT contureaza o imagine de
ansamblu a Scolii Gimnaziale ,Constantin
Pantiru”, aceasta constituind cea mai
importanta tehnica de organizare utilizata

pentru intelegerea pozitiei strategice.

Etapa realizarii analizei SWOT ajuta la

indicarea valorilor interne si a punctelor critice

ale institutiei (valori si puncte critice care sunt
definite in raport cu obiectivele pe care
trebuie sa le atinga institutia).

Tn momentul in care se creioneazi analiza
SWOT, se poate vorbi despre o incercare de a
identifica fortele externe care influenteaza in
bine sau n rdu parcursul Scolii Gimnaziale

,Constantin Pantiru”.

Prin analizarea acestor caracteristici se va
obtine o imagine cat mai clara asupra stadiului
curent al Scolii Gimnaziale ,,Constantin
Pantiru” si se pot planifica etapele care
urmeaza a fi parcurse pentru a asigura o
dezvoltare din punct de vedere economico-
social. De asemenea, aceasta analiza ofera
informatii care ajuta la sincronizarea
resurselor si capacitatilor de organizare a
tuturor factorilor implicati.
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Procesul decizional ar trebui sa includa
elemente care sa cuprindd urmatoarele
elemente:

» construieste pe baza punctelor tari;
» elimina punctele
slabe;

» exploateaza oportunitatile;

» indeparteazd amenintarile.

4.2. Dimensiune educativa si
curriculara

n procesul de alegere a unei institutii de
fnvdatdmant intervin o multitudine de factori,
printre care se remarca oferta educativa si
curriculard a scolii. In cadrul acestei categorii
intrd atat pregatirea corpului profesoral, cat si
materiile studiate Tn cadrul scolii. De

asemenea, este foarte importanta existenta

unui orar care este adaptat in conformitate cu
cerintele igienice si pedagogice.

Dimensiunea educativa de la nivelul unei
institutii de invatamant este completata de
procedeele de predare utilizate, modalitatile
de evaluare si motivare ale elevilor. Un aspect
important de mentionat este adaptarea
ofertei educationale la diagnoza contextului
socio-economic si cultural.

Pentru asigurarea unei dezvoltari optime a
resurselor umane si implicit a elevilor care
urmeaza cursurile institutiei de invatamant
este necesard o optimizare continua a
accesului acestora la resursele educationale
(auxiliare curriculare, fondul de carte,
tehnologie informatica, servicii de orientare,
consiliere si formare).

Institutiile de invatamant trebuie sa asigure
informarea factorilor interesati, interni si
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externi, cu privire la programele de studii si,
dupa caz, cu privire la certificatele, diplomele
si calificérile oferite. Tn vederea promovirii
ofertei educationale si mentinerii unei bune
imagini publice, scoala trebuie sa aplice
proceduri de comunicare transparente si
eficiente.

Importanta acestor aspecte in activitatea
educativa evidentiaza importanta unei analize
in detaliu a aspectelor mentionate.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1 Personal didactic titular calificat
corespunzator, cu o buna pregatire metodica si
profesional3;

1 Majoritatea (83.3%) cadrelor didactice
sunt absolvente de studii superioare - licenta
si/sau master;

1 Personal didactic auxiliar bine pregatit;

1 Aproximativ 64.0% dintre parintii
elevilor participanti la sondajul de opinie sunt
multumiti de metodele de predare, iar 33.1%
sunt foarte multumiti de acest aspect;

{l Conservatorismul si lipsa de preocupare
pentru a obtine un invatamant de calitate a
unor cadre didactice si rezistenta la schimbare;

{l  Slaba motivare a cadrelor didactice
avand in vedere salariile mici;

{l  Lipsa posibilitatii de stimulare materiald
a profesorilor cu performante remarcabile in
activitate;
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{1 Existenta unui real interes pentru
formarea continuad a cadrelor didactice, cele
mai multe dintre acestea avand intentia de a
participa pe viitor la diferite cursuri (cursuri
acreditate de formare profesionala - evaluare
de competente, cursuri de utilizare calculator,
cursuri acreditate de formare profesionald -
manager de proiect, cursuri de management
educational, cursuri de limbi straine si cursuri
acreditate de formare profesionala - formator);

{I Neadaptarea metodelor de predare-
fnvatare la nevoile de incluziune si comunicare
a elevilor;

{  Reticenta unor cadre didactice la
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea invatamantului
etc,;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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1 Majoritatea (90.0%) cadrelor didactice
se declard multumite si foarte multumite de
relatia pe care o au cu elevii unitdtii de
fnvatamant, fapt ce favorizeaza crearea unui
climat educational deschis si stimulativ;

1 Cei mai multi elevi sunt multumiti
(38.6%) si foarte multumiti (51.4%) de
comportamentul profesorilor cu elevii;

1 Cei mai multi elevi sunt multumiti
(50.0%) si foarte multumiti (35.7%) de modul
de comunicare dintre profesor si elev;

1 Majoritatea elevilor sunt multumiti
(21.4%) si foarte multumiti (75.7%) de
comportamentul dirigintei/ dirigintelui cu
elevii;

1 Majoritatea elevilor sunt multumiti
(24.3%) si foarte multumiti (68.6%) de modul
de comunicare dintre elev si diriginta/diriginte;

{I Insuficienta abilitate din partea unor
cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne;

& Unii elevi au un nivel slab de cunostinte
si se impun mijloace speciale de tratare
diferentiata si individualizat3;

{  Lipsa personal de paza;

{ Aproximativ 33.0% din personalul
didactic este suplinitor;

4 1n anul 2020, populatia scolara a fost de
347 copii si elevi, mai mica cu 25.5%
comparativ cu anul
2013.
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RESURSE UMANE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1 Autonomie in selectia si angajarea
personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic;

1 Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

1 Posibilitatea accesarii de fonduri
europene pentru formarea profesionala a
personalului;

1 Disponibilitatea unor cadre didactice
pentru propria dezvoltare profesionala si
pentru aplicarea principiilor si strategiilor
reformei, in contextul asumat de Romania ca
membru al UE;

1+ Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Casa Corpului

{ Fluctuatie mare de cadre didactice si
lipsa
continuitatii la clasa;

{ Slaba salarizare conduce la lipsa
motivatiei absolventilor de invatamant
superior pentru titularizare, cat si mentinerea
n sistem a personalului didactic existent;

{ Migrarea personalului didactic spre
fnvatdmantul particular (mai bine salarizat,
conditii de munca mai stimulative);

{  Existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si
le asume, avand in vedere noile schimbari
legislative din invatamant;

{I Superficialitatea, necunoasterea
psihologiei copilului si lipsa de autoritate a
unor cadre didactice debutante;
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Didactic, ONG-uri, universitati, scoli de vara,
alti furnizori de formare continua;

1 Posibilitatea dezvoltarii unor cursuri
optionale care sa implice o dezvoltare a unor
aptitudini si talente dar si care sa convearga la
dezvoltarea unor proiecte institutionale;

{l Scaderea prestigiului cadrelor didactice
prin pensionarea unor profesori recunoscuti
pe plan local;

OPORTUNITATI

RESURSE UMANE

AMENINTARI

1 Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a
cadrelor didactice;

1 Realizarea de intalniri si activitati
comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeaza impartdsirea experientei, o
comunicare mai buna;

o+ Tmbunétatirea comunicarii in cadrul
scolii (de exemplu prin activitati la nivelul
comisiilor metodice);

{  Lipsa unor prevederi speciale in
legislatia scolara care sa permita
atentionarea/sanctionarea cadrelor didactice
dezinteresate fata de propria dezvoltare
profesionala;

{l  Birocratia si politicile educationale
conduc la dificultati in obtinerea gradelor
didactice (in special gradul I1);

{4 Politicile actuale de finantare a
fnvatamantului preuniversitar conduc la
reducerea normelor didactice si
supraaglomerarea elevilor in salile de clasa;
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1 Valorificarea traditiei locale prin
mijloace moderne de predare-invdtare, pentru
a forma tineri europeni competitivi;

1 Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

1 Instituirea unui cadru de monitorizare a
performantelor scolare in unitate.

{I Scdderea numarului de elevi din cauza
regresului demografic si migratiei populatiei
duce la reduceri de personal;

{ Reducerea numarului de elevi si a
numarului de ore per disciplind determina
existenta unor catedre netitularizabile ce sunt
ocupate de suplinitori;

{ Lipsa de motivatie in randul unora
dintre elevi, data de absenta unui ideal
intelectual, cauzata de imaginea falsa, oferita
de mass-media, asupra succesului.

OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1 Scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru, programe
scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de evaluare;

{1 Existenta unei bune colaborari intre
invatatori si profesori, mai ales pentru clasele
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ce termina ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar;

{1 O traditie instructiv-educativa se
concretizatd printr-o imagine foarte bund a
scolii In comunitate;

{1 Pdrintii sunt multumiti si foarte
multumiti de calitatea actului educational in
proportie de 97.0%;

' Aproximativ 64.0% dintre parintii
elevilor participanti la sondajul de opinie sunt
multumiti de metodele de predare, iar 33.1%
sunt foarte multumiti de acest aspect;

1 Aproximativ 97.0% dintre cadrele
didactice
ofera feedback elevilor la sfarsitul orei;

©+ Tn majoritatea cazurilor, 80.0% dintre
cadrele didactie fac cunoscute criteriile de
evaluare ale elevilor;

1 Oferta educationala a scolii se bazeaza
pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si
reflecta personalitatea institutiei;

' Pragmatismul ofertei educationale care

conduce la indeplinirea planului de scolarizare.

0 Promovabilitatea la Evaluarea
Nationala in ultimii 3 ani s-a redus cu 42.26
puncte procentuale;

4 Numarul elevilor care au sustinut
examenul de
Evaluare Nationala s-a redus de la 24 elevi in
anul
2019 la 14 elevi in anul 2021;

4 Nu existd cabinet de
consiliere psihopedagogica;

{ Fondul de carte a
bibliotecii nu este

reactualizat;

{ Incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile moderne
de invatare si evaluare.
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OFERTA CURRICULARA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o+ Tnvatdmantul este  considerat
prioritate
nationala;

1 Existd posibilitatea informarii cadrelor
didactice prin cursuri variate organizate de
CCD in vederea aplicarii CDS;

1 CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale ale cadrelor didactice dar si ale
elevilor;

1 Posibilitatea preludrii si adaptarii
metodelor de buna practica din tarile Uniunii
Europene cu privire la activitatile didactice;

1 Posibilitatea aplicarii realiste a
programelor de invatamant, activitatea
concentrandu-se pe elev, asigurandu-se un
raport just intre ,,educatia pentru toti si
educatia pentru fiecare”;

1 Orientarea actiunilor evaluative, cu
precadere catre zonele valorilor
,personalizate” ale gandirii critice, interpretarii
si manifestarii autonome, independente;

{ Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si ale
elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru
unitatea de invatamant;

{ Instabilitatea politicd determina
schimbari frecvente ale Legii Educatiei
Nationale si a politicilor educationale cu
impact in elaborarea regulamentelor,
metodologiilor si ghidurilor metodologice;

{  Planul de invatamant si programele
scolare prea incarcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;

{4 Tncarcarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultati in asimilarea
cunostintelor si realizarea temei;

{  Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul primar
cu cele de la invatamantul gimnazial;
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1 Cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile pe care le ofera scoala;

1 Disponibilitatea parintilor de a colabora
cu cadrele didactice in vederea procurarii de
auxiliare;

1 Programe de pregatire speciald pentru
olimpiade si concursuri pentru elevii capabili
de performanta scolara.

{ Numér insuficient de manuale pentru
toti elevii, marea majoritate a acestora
neavand posibilitatea de a si le achizitiona;

{l  Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul primar
cu cele de la invatamantul gimnazial.
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4.3. Dimensiune institutionala si
administrativa

Resursele materiale si financiare ale unei
institutii au un rol deosebit de important in
tot ceea ce inseamna desfasurarea activitatii,
evolutia si imaginea acesteia.

n vederea utilizarii intr-o manier eficienta a
resurselor disponibile si de asemenea, pentru
atragerea si dezvoltarea de noi resurse este
necesara o analiza atenta a punctelor tari ale
institutiei, a punctelor slabe, a oportunitatilor
si a amenintarilor.

Alaturi de elementele specificate, o influenta
semnificativa asupra bunei functionari a
institutiei scolare este exercitata de sistemul
de management strategic existent la nivelul

unitatii de Tnvatamant. Un alt element care

necesitd o atentie sporita face referire la
managementul operational.

Pentru o desfdsurare optima a orelor de curs
intr-o institutie scolara este necesara o
administrare eficientd a spatiilor scolare, atat
prin prisma stdrii acestora, cat si din punct de
vedere al dotdrii cu materialele necesare

curriculei specifice unitatii de invatamant.

n cadrul analizei institutionale si administrative

se incadreaza si relatiile dezvoltate de institutia
de invatamant cu parintii si elevii, comunitatea,
agentii economici si ONG-uri. Pentru o
valorificare optima a acestor relatii este
necesara in primul rand informarea comunitatii
locale cu privire la principalele realizari, dar si
nevoi regasite la nivelul institutiei.
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RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1 Majoritatea spatiilor scolii asigura
confortul necesar desfasurarii in conditii
optime a procesului de invatamant;

1 Stare buna a corpurilor de cladire, a
spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena corespunzadtoare;

7 Mentinerea starii de functionare a
unitatii de invatamant prin activitati de
intretinere si reparatii periodice;

1 Calitatea mobilierului din structurile
scolare este una bung;

1 Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe
Sdvinescu” Cracdoani si Scoala Gimnaziala
Magazia dispun de sala de sport;

1 Elevii sunt multumiti de calitatea
mobilierului in proportie de 85.7%, iar de
dotarea bibliotecii sunt multumiti in proportie
de 90.0%;

1 Pdrintii sunt multumiti de dotarea
bibliotecii Tn proportie de 75.2%, iar de
calitatea mobilierului sunt multumiti in
proportie de 82.0%;

{I  Calitatea materialelor didactice si a
echipamentelor tehnice din cadrul structurilor
scolare este una proast3;

{l Materialele didactice si echipamentele
tehnice nu sunt suficiente desfasurarii actului
educational in conditii optime;

{  Existd un singur teren de sport;

{'  Gradul de uzura a manualelor scolare
este de
60.0%;

I Peste jumdtate dintre elevi sunt
nemultumiti de dotarea cabinetelor de
informatica (51.4%) si numarul acestora
(55.7%), respectiv de dotarea laboratoarelor
scolare (54.3%) si numarul acestora
(55.7%);

{  Peste jumatate dintre parinti sunt
nemultumiti de dotarea cabinetelor de
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1 Atat majoritatea elevilor (81.4%), cat si | informatica (52.6%) si numarul acestora
majoritatea parintilor (64.7%) sunt multimiti (60.2%), respectiv de dotarea laboratoarelor
de sdlile de sport; scolare (57.1%) si numarul acestora (55.6%);

1 Atat majoritatea elevilor (74.3%), cat si
majoritatea parintilor (57.9%) sunt multimiti
de terenul de sport.

‘ RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OPORTUNITATI AMENINTARI
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1 Descentralizarea finantarii si
autonomia institutionald permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor;

' Preocuparea si sprijinul conducerii
comunitatii locale precum si a parintilor
pentru dezvoltarea bazei materiale;

{  Posibilitatea accesarii de fonduri
europene de catre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externa;

1 Posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii;

' Programe care prevad dotarea
scolilor cu material didactic, calculatoare,
dotarea laboratoarelor/ cabinetelor,
reabilitare si reparatii;

1 Realizarea de parteneriate cu
comunitatea
locala, ONG-uri, firme etc.;

{ Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

{ Lipsa disciplinei constiente in randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere a
spatiilor scolare;

{  Alocarea unui buget insuficient pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a unitatii scolare;

& Insuficienta resurselor financiare
pentru realizarea obiectivelor scolii si
nealocarea acestora la momentul potrivit;

{ Lipsa planificarii strategice si a unei
viziuni pe termen mediu si lung conduce la
lipsa planificarii financiare si a cash-flow-ului
curent pentru asigurarea finantarii dezvoltarii
scolii;

& Pretul ridicat al materialelor didactice
si fondurile banesti limitate nu permit
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dotarea corespunzatoare a tuturor

1 Posibilitatea obtinerii de cabinetelor/claselor;

sponsorizari si donatii;
{ Sistemul greoi de achizitie a

. . mijloacelor didactice.
1 Existenta unor spatii care ar putea

fi inchiriate pentru cursuri de formare, in
scopul obtinerii unor fonduri banesti.
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‘ RELATII CU COMUNITATEA S| ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1 Foarte buna colaborare cu
Primaria si Consiliul
Local Cracaoani;

1 Aproximativ 74.0% dintre cadrele
didactice sunt multumite si foarte
multumite de relatia cu parintii;

@ Aproximativ 93.0% dintre parinti
considera ca exista o comunicare eficienta
cu cadrele didactice;

{ Circa 66.0% dintre parinti iau
legdtura periodic cu cadrele didactice;

' Tn urma sedintelor cu périntii,
60.0% dintre cadrele didactice observa
schimbari in bine a elevilor, 16.7%
observa schimbari deseori, iar 3.3%
observa schimbadri intotdeauna.

{  La nivelul unitatii de invatamant au
fost identificati parinti care au declarat ca iau
legdtura cu profesorii doar atunci cand sunt
probleme deosebite (13.5%), respectiv parinti
care nu obisnuiesc sd ia legdtura cu cadrele
didactice (2.3%);

{  Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

{  Putine activitati extrascolare
desfasurate Tn scoald;

{  Organizarea unui numar mic de
activitati
educative la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in comunitate;

{ Lipsa implicarii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene;

{ Implicarea insuficienta a

parintilor la
activitatile extracurriculare;

{l  Pregétirea precarad a comunitatii locale
pentru un parteneriat real in educatie;
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& Intalniri semestriale intre Comisia
dirigintilor si reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delicventei juvenile;

1 Dezvoltarea relatiei profesori-
elevi-parinti prin intermediul serbarilor
scolare.

{  Legaturile cu firme si licee in vederea
realizdrii unei orientadri vocationale adecvate
sunt insuficiente si necoordonate.

RELATII CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1 Disponibilitatea si
responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie,
Bisericd, ONG-uri, institutii culturale etc.);

1 Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

1 Deschiderea spre colaborare a unor
scoli din diferite tdri europene;

¢ Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

& Influenta negativa a anturajului din
mediul extern pentru copii poate determina
comportamente deviante (abandon scolar,
violenta);

I Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara a copiilor lor;

{I  Consecintele crizei economice continua
sa se faca simtite din punct de vedere al
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1 Parteneriatul cu scoli din diverse tari
asigura actului educational o dimensiune
europeana;

1 Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute
la nivel national;

1 Posibilitatea efectudrii unui numar mare
de
activitati extrascolare;

1 Desfasurarea de activitati comune
parinti -
profesori - elevi;

1 Dezvoltarea si promovarea imaginii
pozitive a scolii.

finantarii sponsorizarii activitatilor educative si
extrascolare din partea parintilor, agentilor
economici, Consiliului Local;

{l  Potentialul economic scazut al comunei
face ca si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari sa fie
scazut;

{  Accentuarea efectelor negative in
educatia elevilor datorita unei comunicari tot
mai dificile cu familia.
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Tinta strategica 1. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatatirea
standardelor de performanta ale resursei umane

0OS1. Sprijinirea cadrelor didactice pentru formarea si perfectionarea continua

0S2. Cresterea calitatii resursei umane prin participarea la activitati de perfectionare metodica si
de specialitate precum si la activitati de formare continua si abilitarea curriculara a cadrelor
didactice din Tnvatamantul preuniversitar.

0S3. Dezvoltarea unei culturi de colaborare la nivelul scolii prin functionarea unei comunitati de
invatare si practica

Tinta strategica 2. imbunitatirea abilititilor de literatie ale elevilor si recuperarea
elevilor cu ramaneri in urma pana la sfarsitul anului 2026

Tinta strategica 3. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si
materiale

0OS1. Cresterea eficientei in alocarea si exploatarea resurselor materiale si financiare si
transparenta procedeelor bugetare si financiare.

0S2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, prin dotarea cu echipamente tehnice

corespunzétoa re
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Tinta strategica 4. Asigurarea calitatii actului educational, in corelare cu idealul
social, legislatie si nevoile beneficiarilor, afirmate sau implicite

OS1. Asigurarea calitatii procesului educational printr-o mai buna corelare a ofertei de servicii
educationale cu nevoile locale, cu diversele situatii si probleme ale comunitatilor, cu nevoile si
interesele individuale ale elevilor. 0S2. Accesarea programelor europene de educatie si formare
n sprijinul cresterii calitatii actului educational si asigurarii unui climat optim in scoala.

Tinta strategica 5. Crearea de oportunitati pentru toti elevii claselor din ciclul
primar si gimnazial

0OS1. Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru toate categoriile de copii si elevi.
0S2. imbunatatirea continui a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si

participarea la olimpiade, concursuri, competitii.

Tinta strategica 6. Furnizarea unor servicii educationale diferentiate

0OS1. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata, atat pentru copiii cu cerinte educative
speciale, cat si pentru cei capabili de performante.

0S2. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale.
0S3. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor elevilor si
familiilor acestora. OS4. Cresterea ratei de participare la educatie prin prevenirea si combaterea
absenteismului scolar.

Tinta strategica 7. Individualizarea educatiei pentru dezvoltarea maxima a
potentialului personal

0S1. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor si
armonizarea acesteia cu evolutia continud a pietei muncii.
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0S2. Cresterea importantei activitatilor educative si extracurriculare in vederea formarii complete
a personalitatii elevilor.

Tinta strategica 8. Aplicarea unui management participativ bazat pe comunicarea
scoala - familie

0OS1. Facilitarea proceselor de comunicare prin depasirea practicilor rutiniere, prin asumarea
valorilor rezultate din noua cultura a calitatii educatiei.

Tinta strategica 9. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

0OS1. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locala.
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